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UN NUMERO D’APPROCHES

COOPERATIVES EN PARTENARIAT = fﬁﬁj‘fﬂw-n‘w
AVEC LE GSEF _5@
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ré¢ en 2013 a Scoul, le GSEF - Global Forum for Social and Solidarity Economy - est un réscau inter-
national qui rassemble des gouvernements locaux, des réseaux et organisations de I'Economie Sociale
et Solidaire (ESS), des institutions publiques, des organisations de jeunesse, des acteurs de la finance
sociale et solidaire ainsi que des universités et centres de recherche engagés dans le développement

de 'ESS.

LES 5 DOMAIMES D'ACTION DU GSEF

.'l} Plaidoyer & Néchelle internationale, Hppul au développement de
natianale et lacale réseaus d'scteurs publics) prinvds
[l valorisarion des initiatives o =/| Rechercne appliguds
f{lg fchange ' expdeicnies L ot publications

Formation et renforcement des capa<itgs des terricoines |

-Il-_!‘r
{é‘]‘ de la sersibilisation au déweloppement de politigues publigues
-

Fort de ses 94 membres sur 36 pays et 5 continents, le GSEF repose sur une conviction forte : les réponses aux
grands défis sociaux, ¢conomiques et environnementaux doivent étre construites a partir des territoires, grace a la
cooperation entre les gouvernements locaux, la socicte civile, le monde de la recherche et les acteurs ¢conomiques.

Au fil des annces, le réseau s'est affirme comme I'un des principaux cadres internationaux de dialogue, de
coopération ct de plaidoyer en faveur de 'ESS. Son action s’articule autour de plusieurs dimensions Complé—
mentaires : 'animation de dynamiques continentales, la production de connaissances, le développement de
coopérations internationales et lorganisation, tous les deux ans, du Forum mondial de I'Economie Sociale et
Solidaire.

| MARICA 2027
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Organis¢ a tour de role par une ville membre du réseau, le Forum mondial du GSEF constitue aujourd’hui un ren-
dez-vous majeur pour la communaute internationale de PESS. Il réunit collectivités territoriales, organisations et
réseaux de IESS, institutions publiques, chercheurs, acteurs de la finance sociale et solidaire, organisations de jeu-
nesse et partenaires internationaux autour des grands enjeux de transformation des territoires. Chaque edition est
¢galement un lieu de construction collective de propositions et de plaidoyers visant a renforcer la reconnaissance
de PESS dans les politiques publiques aux ¢chelles locale, nationale et internationale.
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Apres Seoul, Montreal, Bilbao, Mexico, Dakar et Montréal, la 7e ¢dition du Forum s'est tenue a Bordeaux du 29
au 31 octobre 2025. Plus de 10 000 participantes et participants de plus de 100 nationalités sy sont retrouves pour
partager leurs expériences, débattre des défis contemporains et explorer les contributions de 'ESS aux transitions
sociales, ¢cologiques, démocratiques et ¢conomiques. Cette ¢dition a donne lieu a I'adoption de trois déclarations
internationales et a confirmé le réle du GSEF comme espace de convergence entre les différentes composantes de
I'¢écosysteme mondial de I'ESS.

Suivez les activites du GSEF : gsef-net.org

Suivez la restitution du Forum BordeauxGSEF2025 sur : bordeauxgsef2025.0rg

Le GSEF 7


http://gsef-net.org
http://bordeauxgsef2025.org

LE FORUM EN CHIFFRES

e 10 800 PARTICIPANTS VENU.ES DE 110 PAYS DIFFERENTS

« 802 JEUNES PARTICIPANT.ES VENUS DE 27 PAYS

TROIS LIEUX D'ECHANGE

AU PALAIS 2 LATLANTIQUE AU HANGAR 14 A LA CITE BLEUE
13 plenieres 27 ateliers + 23 atcliers
« 162 tables rondes 12 expositions + 3 expositions
« 7 parcours thématiques 3 conférences +  1soirée cinéma en plein air
« 86 intervenants en pléniérc e 101 intervenants + 93 intervenants

« 848 intervenants en table
ronde

« 16 émissions de radio

PLUS DE 200 VOLONTAIRES PRESENTS PENDANT LE FORUM

TROIS DECLARATIONS FINALES

+ LA DECLARATION POUR UNE PAIX DURABLE

« LA DECLARATION INTERNATIONALE DE LA JEUNESSE

« LA DECLARATION DE BORDEAUX 2025

Cérémonie de cloture de BordeauxGSEF2025. Photo : GSEF, Thomas Sanson


https://www.youtube.com/watch?v=b1MbRqDOt5c
https://www.youtube.com/watch?v=d-_az16U28o
https://www.youtube.com/watch?v=2a2YYXSmjP0

Dominique Lesaffre est un militant actif depuis plus de 40 ans de ’Economie Sociale
& Soliczlire au plan international, notamment en dirigeant et présidant des orga-
nisations pour Pinvestissement solidaire et la mise en réseau de ses acteurs a travers
Afrique, "Amerique Latine, 'Europe et le Moyen-Orient. Il a impulsé ce numero
special par son appartenance a la gouvernance a la fois du GSEF et d’Approches
Coopératives.

EDITORIAL

GSEF 2025 A BORDEAUX,
UN SACRE BON CRU'!

PAR DOMINIQUE LESAFFRE
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Le chocur de 'Opéra National de Bordeaux, cérémonie d'ouverture de BordeauxGEFz2025. Photo : Arthur Péquin.

Editorial : GSEF 20: 5 a Bordeaux, un sacré bon cru ! 9



Le GSEF st
unique en ce
qu'il catalyse

le dialogue
entre les terri-
toires... les en-
treprises pri-
ve’es.[.). et eﬁﬁn
la myriade des
acteurs qui
composent le
secteur asso-
ciatif.
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Lentrée du Forum. Photo : Arthur Péquin.

ous la Présidence du Forum Global

de P'Economie Sociale et Solidaire

(GSEFBordeauxzozs, se sont réu-

nis plus de 10 000 personnes, dont

3 000 jeunes et représentant 101 na-
tionalités afin de célebrer la force que I'eco-
nomie sociale et solidaire représente désor-
mais partout, en France bien str, mais aussi
A travers 1’Eur0pe ct les 5 continents en tant
que vecteur ¢prouve de la justice et Pinser-
tion ¢conomique.

Le GSEF est unique en ce qu'il catalyse le
dialogue entre les territoires, depuis les com-
munes ct les collectivités qui s'y coalisent, les
regions, les Etats mais aussi les entreprises
privées, publiques ou qui relevent de parte-
nariat public-privé et enfin la myriade des
acteurs qui composent le secteur associatif.

A cette richesse et grande vari¢e¢ d’acteurs
s'ajoute éga]ement la diversité des cultures de
chacun des 5 continents du rayon d’action du
GSEF, depuis Séoul la coréenne ou Montréal
la québecoise qui ont initi¢ le GSEF en 2013,
en passant désormais par PAfrique ou GSEF-
Dakar2023 a attire plus de 6 0oo personnes,
IAmerique Latine et ses grandes regions
telles le Mexique, la Zone Andine et bien

sur le Bresil ou se prepare deja GSEFMarica
2027, et PEurope ou nombre de politiques
publiques inspirantes permettent a 'ESS de
combler ses breches sociales.

En effet, du 29 au 31 octobre 2025, la 7¢me
¢dition du Forum mondial de 'Economie
Sociale et Solidaire ¢tait organis¢e pour la
premicre fois en France a Bordeaux, faisant
suite aux éditions de Séoul, Montréal, Bilbao,
Mexico et Dakar. Rendez-vous biennal inter-
national majeur, il a ouvert les portes a des
thématiques vari¢es en lien avec les gr:mds
enjeux soci¢taux et les valeurs de 'ESS qui se
sont traduits par 7 parcours, 13 plénieres the-
matiques et politiqucs et 169 tables rondes
ayant permis l’expression croisée d’expé—
riences diversifices sur les plans gcogra-
phiqucs et sectoriels

Approches Coopératives a particip¢ a GSEF
Bordeaux 2025 et a souhait¢, rendre compte
de cet ¢vénement majeur de PESS ou de
nombreuses personnalites, comme le Maire
de Ramallah, le Président I’ESS France, de
nombreux ministres venus des 4 coins de la
planéte et le Maire de Bordeaux ont pu éga—
lement exprimer leur vision, leur action et le
sens de leur action pour 'ESS.

/\pprochcs Coope’mtivcs n°28 printemps 2026. "GSEF : l(’forum mondial de ["économie sociale et solidaire"
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Le totem itinérant du Forum BordeauxGSEF2025, Hangar 14. Photo : GSEF

Les jeunes ont aussi tenu leur forum et expo-
s¢ leurs attentes par leur propre declaration'.
De méme, lactualite du moment ne manque
pas de rappeler le défi de la paix ou PESS a

aussi sa contribution a apporter.

Ce mot est aussi Poccasion de rendre hom-
mage a laction de la gouvernance et de
I'équipe exécutive du GSEF pour le succes
de GSEF Bordeaux 2025 mais au dela de
cette rencontre tres vivante, d'approfondir
un agenda tres enraciné de 'ESS a travers le
monde ; Bordeaux aura ¢té en cela un sacré
bon cru!

Clest le sens de ce numéro Spécial collabora-
tif entre le GSEF et Approches Coopératives,

ou la parole sera donnée a de nombreux te-
moins de ce magistral événement.

Par cette publication, Approches Coopera-
tives et le GSEF initient une coopération qui
continuera a documenter les succes et les en-
jeux de 'ESS 4 travers le monde

Nous vous en souhaitons bOHl’lC lecture.

Dominique Lesaffre, associ¢ a la gouvernance
du GSEF et d’Approches Cooperatives.

1. heeps://bordeauxgsef202s.0rg/declarations-du-forum/

Editorial : GSEF 2025 a Bordeaux, un sacré bon cru ! 11



BORDEAUX, CARREFOUR MONDIAL
DE LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Pierre Hur-

mic, maire de |

Bordeaux, a
rappelé ['ur-
ence d'un
c/flgan ement
de modgle face
a un monde
qui "'se de-
chire de toutes
parts’...
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Pierre Hurmic, maire de Bordeaux et co-président du
GSEF, cérémonie d'ouverture. Photo : Thomas Sanson.

¢ Forum mondial pour l'économie
sociale et solidaire (GSEF) est un
réseau international qui favorise la

ollaboration entre les organisations

de 1'économie sociale et les collecti-

vites locales afin de promouvoir un developpe-

ment inclusif, équitable et durable. Créé suite a

la Déclaration de Séoul en 2013, le GSEF facilite

le partage des connaissances et les partenariats
grﬁce a ses forums et initiatives internationaux.

Du 29 au 31 octobre 2025, Bordeaux est devenue,
le temps de trois journées intenses, la capitale
mondiale de Iéconomie sociale et solidaire.

La 7¢me édition du Forum Mondial de 'Eco-
nomie Sociale et Solidaire (GSEF) ya réuni 10
800 participantes et participants, représentant
907 villes et 109 pays. Un chiffre qui dit a lui seul
Pampleur d'un mouvement en pleine expansion,
ct la légitimit¢ croissante de I'ESS comme re-
ponse aux crises qui traversent nos sociétés.

Clest une premiere historique. Apres les editions
de Séoul, Montréal, Bilbao, Mexico et Dakar, le
Forum mondial se tenait en France pour la pre-
micre fois, co-organis¢ par la Ville de Bordeaux,
la P\égion Nouvelle-Aquitaine, le Département
de la Gironde, Bordeaux Métropole, la CRESS
Nouvelle-Aquitaine et ESS France. Ce ren-
dez~vous bisannuel, pens¢ comme un espace de
convergence entre ¢lus, chercheurs, acteurs de
terrain et représentants d’organisations interna-
tionales, a tenu toutes ses promesses.

La thématique génér:de retenue pour cetee ¢di-
tion bordelaise — LESS, une condition pour
la transition juste vers des territoires resilients
ct le bien-¢tre de leurs habitants — déclinée en
huit sous-thématiques réparties en trois grandes
parties : Agir pour les territoires, Agir pour les
habitants et Prospectives — donnait au Forum
unc ambition 2 la fois politique et pratique. 11
ne s'agissait pas seulement de debattre, mais de
construire collectivement des réponses concretes
aux défis du moment.

Au programme de ces trois jours : 13 séances
plénicres politiques et thématiques, 169 tables
rondes développees a partir de contributions
venues des cing continents, un espace de stands
réunissant institutions, rescaux de IESS et par-
tenaires, ainsi qu'un plateau radio ouvert aux
¢changes en continu. Sept itincraires théma-
tiques permettaient aux participants d’organiser

/\pprochcs Coopc'mtivcs n°28 printemps 2026. "GSEF : l(’ﬁ)rum mondial de ["économie sociale et solidaire"
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Benoit Hamon, président d'ESS France, cérémonie d'ouverture. Photo : Archur Péquin.

leur parcours selon leurs centres d'interet, tan-
dis que neuf parcours territoriaux avaient éeé
proposés a la veille du Forum pour découvrir
concrétement les initiatives de terrain en Nou-
velle-Aquitaine.

Des la pleniere douverture, le ton a ¢t¢ donne
avec force. Pierre Hurmic, maire de Bordeaux
ct president du GSEF, a rappelé I'urgence d'un
changement de modele face 2 un monde qui
"se dechire de toutes parts”, plaidant pour une equi-
té dans les financements publics. A ses coeés,
Benoit Hamon, président d’ESS France, a situ¢
cette mobilisation dans un contexte de crise
mondiale, pointant les menaces que font peser
sur la démocratie et les liens sociaux les nouvelles
alliances entre pouvoirs économiques et Etats, et
appelant ESS a une "responsabilic¢ inedite”.

La directrice de l'unité coopérative et BESS a
P'Organisation Internationale du Travail a quant
a elle rappele que la crise actuelle nest pas seule-
ment géopolitique : c’est aussi une crise profonde
de confiance envers les institutions multilacé-
rales.

Avec 7 800 personnes inscrites, dont 4 500 ve-
nues de l'international, le Forum a témoigné de

la vitalite d'un mouvement mondial port¢ par
une conviction partagee : la solidarite doit étre
replacée au coeur de Paction économique.
Méme les refus de visas qui ont empéche plu-
sieurs délegations, notamment africaines, de
rejoindre Bordeaux, n'ont pas entame cette de-
termination collective.

Le Forum s'est conclu par la présentation d'une
declaration internationale de la jeunesse, portee
sur scene par 50 jeunes des dé]égations présentcs,
puis par I'adoption de la Déclaration de Bor-
deaux, feuille de route politique qui tracera les
orientations du mouvement jusquau prochain
Forum en 2027.

Clest dans cet élan, riche de débats, de rencontres
ct d'engagements, que s'inscrit ce numéro spe-
cial d’/\pprochcs Coopératives. Les pages qui
suivent en restituent les temps forts, les idées
et les voix — celles de femmes et d’hommes
du monde entier qui, Ch:lque jour, font vivre
une autre ¢conomie. Une économie qui placc
I'humain avant le capital, la coopération
avant la concurrence, et le long terme avant
le profic immédiat.

Introduction : Bordeaux Capimlc mondiale de l'économie sociale et solidaire



Timothée Duverger est ingénieur de recherche a Sciences Po Bordeaux, chargé de mis-
sion ESS et developpement durable, et chercheur au Centre Emile Durkhelm 11 dmge
la Chaire Terricoires de I’économie soclale et solidaire (TerrESS), le Master Economie
sociale et solidaire et innovation sociale (ESSIS) et U'Executive Master Stratégies, terri-
toires et projets innovants dans 'ESS (STPI-ESS). Ses travaux de recherche portent sur
les dynamlques d’institutionnalisation de ['économie souale et solidaire. 1l premdc le
comite bClCTLElﬁqUC du GSEF. Dans cet entretien, il presente le réle que IESS joue dans
le monde daujourd’hui.

LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE :
ENTRE PROTECTION DE LA SOCIETE
ET TRANSFORMATION DU MONDE

ENTRETIEN AVEC TIMOTHEE DUVERGER

PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD

¥} b 1)

Timothée Duverger, président du Comité Scientifique de BordeauxGSEF2025, conférence inaugurale. Photo : Thomas Sanson.
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ourricz-vous commencer

par
vous présenter et nous décrire
vos principaux domaines de re-

cherche ?

Je suis responsable de la chaire
Territoires de I'économie sociale et solidaire
(ESS) a Sciences Po Bordeaux et chercheur au
Centre Emile Durkheim. Mes travaux portent
principalement sur 'institutionnalisation de
PESS. Jai réalis¢ ma these sur ce sujet en ana-
lysant I'évolution de I'ESS en France et en Eu-
rope depuis les années 1960. Aujourd’hui, je
m'intéresse particuliércmcnt aux politiqucs
d’ESS, ainsi quaux croisements entre expe-
rimentations sociales et changements insti-
tutionnels, a travers des exemples comme le
revenu universel ou le dispositif "Terricoires
zéro chomeur de longue durée”.

L’ESS est-elle, selon vous, une véritable al-
ternative a ’économie dominante ?

La réponse doit étre nuancee. LESS n'est pas
un bloc monolithique. Si une partie de ses
acteurs vise effectivement un dépassement
du capitalisme, d'autres sources, notamment
libérales ou philanthropiques, n'ont pas cette
vocation. Par exemple, le “social business” ou
la philanthropie du monde anglophone font
partic de ESS sans ¢tre des alternatives au
capitalisme ; ils en sont parfois des soutiens.

Je définis plutde PESS comme un ensemble
d'institutions de protection de la soci¢ee face
a la marchandisation croissante. Elle réen-
castre les logiques de marche dans la socicte,
le plus souvent a partir de compromis ins-
titutionnels: aprés—guerre, les mutuelles ont
amclior¢ le bien-¢tre et réduit les incgalites
sans pour autant contester le systeme capi-
taliste. C'est donc un rapport complexe : une
visée émancipatricc pour certains, une régu—
lation du capitalisme pour d’autres et une lo-
gique réparatrice pour les derniers.

Existe-t-il des différences marquées selon les
zones géographiques ?

Tout a fait. Dans le monde anglophone, on
parle peu d'ESS, mais plutot de “non-profic
sector” ou de “social enterprises”. A linverse,
dans les pays latins comme I'Espagne ou en
Amcrique latine, les modeles cooperatifs ont
souvent une charge politique plus forte. Ce-
pendant, méme des modeles majeurs comme
Mondragon en Espagne doivent jouer le jeu
de la concurrence sur le marché mondial,
ce qui crée des ambigui’tés. IVESS reste par
ailleurs tres dépendante des contextes insti-
tutionnels, comme on I'a vu au Brésil ou le
soutien a I'économie solidaire a fluctué radi-
calement entre les présidences de Lula et de
Bolsonaro.

Quel role joue le territoire dans le dévelop-
pement de PESS ?

Le lien est organique car I'ESS ¢mane de la
socicte elle-meme : ce sont des collectifs qui
se regroupent pour répondre a leurs propres
besoins. Cela se gere nécessairement en
proximit¢, méme si les outils numeériques
permettent aujourd'hui une action 2 plu—
sieurs échelles.

Cependant, il ne faut pas “naturaliser” ce lien :
certaines gmndcs Coopératives agricoles ont
pu perdre leur ancrage territorial d'origine
pour se tourner vers l'exportation de pro-
duits bas de gamme. Le Forum Mondial de
I'ESS (GSEF) insiste sur ce critere car il ras-
semble a la fois des réseaux de I'ESS et des
gouvernements locaux qui partagent des as-
pirations communes pour leurs populations.

On entend souvent dire que “le statut ne fait
pas la vertu”. Qu'en pensez-vous ?

Les mutuelles, par exemple, sont souvent
contraintes par des réglementations qui les
poussent a la concentration et a la mise en
concurrence avee le prive. Cela peut diluer
leur substance, mais elles conservent des spe-
cificités : absence d’actionnaires, actions de
prévention, ancrage local fort et accompa-
gnement medico-social.

[} 14 . . . . . «/ 7 .
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Cérémonie d'ouverture de BordeauxGSEF2025. Photo : Thomas Sanson.

Je ne suis pas un fétichiste des statuts, mais
ils contribuent a la vertu. ’ESS repose sur
des principes clairs : propricte collective,
gouvernance démocratique et but non lu-
cratif (réinvestissement des bénéfices dans
le projet). Ces principes s'incarnent dans
des statuts, méme si ces derniers peuvent
parfois ¢tre dévoyes par les pratiques so-
cio-¢conomiques.

Quelles sont les voies de développement
pour PESS aujourd'hui ?

11 ya deux voies majeures. La premiérc est
quantitative : I'ESS doit investir de nou-
veaux secteurs comme la transition écolo-
gique (¢nergie citoyenne, réemploi, mobili-
tés alternatives, etc.) ou le numérique. Sur
ce dernier point, l'enjeu est de proposer
une alternative a l'ubérisation via des plate-
formes coopératives.

La deuxi¢me voie est qualitative : il s'agit
d'exporter les principes de I'ESS vers I'¢co-
nomie conventionnelle. On peut transfor-
mer des entreprises conventionnelles en
Coopératives, favoriser la transmission aux

salari¢s, encourager les entreprises sociales
ou developper des “fondations action-
naires” comme cela se fait en Al]emagnc ou
au Danemark.

Vous avez évoqué le numérique. Avez-vous
des exemples concrets de cette alternative ?

Prenons la directive europcenne sur le tra-
vail des plateformes, qui vise a instaurer
une présomption de salariat pour les tra-
vailleurs aujourd'hui exploités comme in-
dépendants. Dans le domaine des VTC,
le modele des Coopératives d’Activité et
d’Emploi (CAE) apporte une solution de
protection. Il existe cependant des risques
de “fausses coopératives” qui ne sont que du
portage salarial déguisé. A l'inverse, des ini-
tiatives comme la fédération internationale
CoopCycle mettent a disposition des logi-
ciels communs pour permettre a des Scop
de livraison a velo de se déployer dans plu-
sicurs pays d’Europe, d’Ameérique et meme
désormais d’Afrique.

structurc—t—cllc ‘a

’ESS

I'échelle internationale ?

Comment se

/\pproc/u’s Coopc’rativcs n°28 printemps 2026. "GSEF : l(’ﬁ)rum mondial de ["économie sociale et solidaire"



Pavlina Tcherneva, conférence inaugurale de BordeauxGSEF2025. Photo : Laurent Estreboou.

Il y a eu une accélération remarquable entre
2021 et 2024, avec des résolutions de 'ONU et
de I'OIT, ainsi que des recommandations de
I'OCDE en faveur de 'ESS. Ce ne sont pas que
des “bouts de papier”. En Afrique, la dynamique
est tres forte : le Senegal a declare 2026 “annce
de PESS”, et des pays comme la Cote d'Ivoire,
le Benin ou le Togo se mobilisent activement.
Le GSEF apporte d4ailleurs son expertise en in-
génierie pour aider des pays comme 'Algéric a
claborer leurs politiques publiques de I'ESS.

Justement, quel regard portez-vous sur le de-
veloppement de ESS en Afrique ?

Il faut sortir de notre vision occidentale qui
qualific leur ¢conomie “d'informelle” alors
quéelle represente 9o % de leur activice. LESS
peut étre un “convertisseur” permettant de
passer d'un modele capitaliste extractiviste et
exogene a un développement endogene, s'ap-
puyant sur les traditions économiques locales.
Limportant est de ne pas copier-coller nos sta-
tuts européens qui ne correspondent pas a leurs
réalités, mais de soutenir les initiatives locales
par Pacces aux financements, aux marchés, a la
protection sociale, etc.

Le GSEF semble également accorder une
p]ace croissante 2 la jeunesse. Pourquoi cet
enjeu ?

Clest une stratégic de long terme. Nous for-
mons aujourd'hui les cadres et les réseaux
de demain. Lenjeu est de faire en sorte que
I'ESS ne soit pas sculement une liste de sta-
tuts, mais une veritable “grille de lecture du
monde” pour ces jeunes. 1l s'agit de mener
une bataille culturelle et ¢conomique pour
imposer 'ESS dans le dé¢bat public comme
dans les politiques publiques.

Pourquoi I'ESS pcine—t—ellc encore a obtenir
une forte visibilité médiatique, notamment
en France ?

Clest li¢ au fonctionnement des medias, qui
préférent parler des trains qui n'arrivent pas
a I'heure. Ils sont de plus souvent possédes
par des milliardaires qui n'ont aucun incerée
a promouvoir I'ESS. Enfin, les journalistcs
manquent souvent de culture ¢conomique.
Le developpement du journalisme de solu-
tions comme de médias alternatifs vient ce-
pendant contrebalancer ces tendances.

’ . . ) . 77 - .
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Fadel Tchagouni, point focal jeunesse du GSEF au Togo. Photo : GSEF.

ESS est par ailleurs davantage traitée par
la presse locale, bien qulelle soit souvent re-
duite au récit d’une initiative de terrain sans
Iinscrire dans un mouvement plus vaste..

Quels sont les deux grands défis pour les dix

prochaines années ?

Le premier est démocmtiquc. LESS ne peut
s'¢panouir que dans des socictes democra-
tiques ; clle a tout intérét a défendre ces
régimcs face aux menaces autoritaires, sous
peine de perdre son autonomie.

Le second est financier. Il faut passer des
grands discours internationaux a des moyens
concrets pour le développement de I'ESS.
La bataille porte sur la rediscribution des
ressources pour financer ce qui doit devenir
I'économie de demain.

Enfin, Bordeaux semble étre un territoire
privilegi¢ pour I'ESS. Comment expli-
quez-vous cette réussite ?

11 y a un alignement de planf\:tes assez iné-
dit entre les collectivités locales, la recherche
universitaire et les organisations de PESS.
Clest le fruit d'une culture politique locale
axée sur l'ouverture et la coopération, mais
aussi d'engagements militants de longue
date. Par exemple, la chaire TerrESS que je
dirige a Sciences Po Bordeaux, a la croisce
de ces différents mondes, ccuvre a la fois a
la I¢gitimation, au cadrage ct a loutillage de
IESS. Ce réseau dense crée une dynamique
trés positive pour le territoire.
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Président du Credic Coopératif er de Coop FR, lorganisation fedérative des coope-
ratiuves fmngaises, Jérome Saddier est une ﬁgure fe proue de l'économie sociale et
solidaire (ESS) en France. Ancien président d'ESS France et vice—président de Social
Economy Europe. En 202z, il a publi¢ " Pour une économie de la reconciliation”, ou il
plaide pour 'ESS comme norme souhaitable pour l'economie. Entre Uhistoire séculaire
de sa banque, les contraintes reglementaires europeennes et lurgence d'un "mutualisme
climatique”, il plaide pour un retour au temps long etala déligémtion démocmtique.

LARGENT N'EST PAS UN OUTIL
NEUTRE, CEST UNE QUESTION
POLITIQUE
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PROPOS RECUELLIS PAR DOMINIQUE LESAFFRE

UHE BUTRE BANGIE £

POSSIBL

ATl AV O AR 1 PO T

.....
I ke

— e,

T

i SUMLH 3 LN

rJ
Le Crédit Coopératif d BordeauxGSEFzo02s.
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onsieur vous

Saddier,
n'étes pas un banquier au
parcours classique. Com-

ment vous définiriez-vous

et qulest-ce qui vous a
mené 2 la présidence du Crédic Coopéracif ?

Pour commencer, il y a une chose qui ne
m'y a pas porte : je n'ai jamais faic d’ctudes
financicres. Je me considere plutét comme
un "généraliste de la généralicé”, avec un par-
cours d'engagement qui a toujours defini
mes choix professionnels. J'ai eu la chance de
pouvoir assumer mes convictions dans mon
travail, ce qui n'est pas toujours simplc, mais
j'ai essay¢ de faire des choses utiles. J'ai com-
mence par des ¢tudes de sciences politiques
a Lyon, marquées par un fort engagement
syndical ¢tudiant, puis politique. Ma carriere
a ensuite alterné entre des collaborations
avec des ¢lus ou des ministres et des postes
de direction dans le monde de lentreprise,
notamment comme directeur general de plu-
sieurs mutuelles.

Mon arrivée au Crédit Coopératif slest faite
par ¢tapes : d’abord, jai ¢té¢ un compagnon
de route de longue date du Credit Cooperatif
du fait de mes activices syndicales, politiques
mais aussi professionnelles. J'¢tais directeur
général de Ia Mutuelle Nationale Territoriale
au d¢but de Pannée 2015, quand le président
de I'epoque, Jean-Louis Bancel, ma propo-
s¢ de le rejoindre comme administrateur.
Je pense que Jean-Louis, que je connaissais
depuis longtemps, avait une idee derriere la
téte, moi je n 'avais rien compris a ¢a, mais
on m'a fait entrer au conseil d'administration
en tant que representant de la Mutuelle. Ec
cn 2017, il m'a proposé de venir le rcjoindre
dans un statut, que lui -méme avait connu,
de vice-president delégue pour me preparer
a sa succession. Laquelle s'est operce en 2021
De 2018 4 2021, jai ¢té vice-président deéle-
gue, ce qui m'a donne l'occasion d'apprendre,
de l'incerieur, le metier de banquier. J'assume
parfaitement ce rdle, car au-dela de la tech-
nique, une banque comme la nétre, qui est
engagée, multi-affinitaire, et qui assume ses

Table ronde Dynamiques africaines de I'ESS. Photo : GSEF.

principes, doit discuter avec tous les ¢cosys-
temes qui contribuent au développement de
la sociécé.

Vous avez égalcmcnt présidé ESS France
jusqu'en juin 2024. Quel était l'enjeu de cette
mission de rassemblement ?

J'ai eu la
chance de
pouvoir as-
sumer mes
convictions
dans mon

J'ai preside ESS France du ter janvier 2019 travall, ce qui
a juin 2024, lorsque Benoit Hamon m'a suc- nlest pas tou-
c¢dé, et en fait jai relancé ESS France qui jours simple. ..

n'était pas en tres tres bon ctat. J'avais eu a
connaitre l'écosystéme de I'ESS du coté gou-
vernemental, quand j’¢tais au cabinet de Be-
noit Hamon a Bercy et que nous avions pre-
parc la loi sur I 'économie sociale et solidaire.
A T'époque, l'écosysteme de I'ESS, n'éeait pas
tres reluisant, divis¢ en de multiples cha-
pelles, avec des rivalités de personnes, et
méme des désaccords de fonds sur certains

SU]CES.

A mon arrivée au Crédit Coopératif en 2018,
comme je n'avais pas de fonctions opémtion—
nelles, j'ai eu le temps de m'ateeler a Pobjectif
que javais identifi¢ au gouvernement : ré-
concilier les gens. C'est mon tempérament.
Jai donc reconstitu¢ ESS France comme la
grande “coupole” de toutes les familles de
I'économie sociale francaise. Nous sommes

partis de peu pour arriver a une belle orga-

L'argent n'est pas un outil neutre, clest une question poilitique
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Hangar 14, l'autre lieu du Forum BordeauxGSEF2025. Photo : GSEF.
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nisation ou, s'il reste des differences, il y a
beaucoup moins de divisions. Aujourd'hui, je
poursuis ce travail au sein de Coop FR, qui
federe toutes les cooperatives francaises.

Le Crédit Coopératif a une histoire tres sin-
o\ . . 14 r rr \

guli¢re. Pourquoi a-t-il écé créé a la fin du

XIXe siecle ?

En 1893, lorigine du credit coopératif, clest
d'¢tre la banque cooperative des coopera-
tives de travailleurs. A la fin du XIXe siecle,
dans un grand nombre de secteurs d'activite
en France, il y avait une défaillance de mar-
ché. La grande banque, représentée alors par
les trois “anciennes” que l'on connait aujourd
'hui, la BNP, la Société Générale et le Credit
Lyonnais, ne prétaicnt pas aux petits entre-
preneurs, encore moins aux cooperatives nais-
santes, ni méme dailleurs aux particuliers.
La banque a I'¢poque ¢tait concentrée sur les
grandes familles et l'industrie.

Face a cela, les agriculteurs ont cree le Cre-
dit Agricole, les artisans les Banques Po-
pulaires. De leur coce, les cooperatives de
travailleurs, mais aussi les coopératives de
consommateurs, avaient besoin d'un méca-
nisme de crédit qui leur permette d'accom-
pagner leur développement. Jean Jaures di-
sait de ces deux mouvements — travailleurs
ct consommateurs — qu'ils ¢taient les “deux
pieds” de la future République sociale. Ils
navaient pas d'autre solution que de creer
cux -mémes des organismes de crédit dont
ils seraient proprictaires sous forme de
coopérative parce que c'ctait naturel, a vrai
dire, et puis parce que le statut de banque
coopérative, initi¢ par les banques popu-
laires, existait sur le papier. Dong, ils ont
saisi le statut de banque coopérative pour
créer deux organismes, 'un pour les coo-
peratives de travailleurs et Pautre pour les
coopératives de consommateurs. Ces deux
banques, par la suite, ont fusionné pour
devenir le Credit Coopeératif. Ensuite, nous
avons ¢t¢ la banque coopérative de la plu-
part des coopérativcs, ce qui fait qu 'on a
toujours eu un role structurant dans le
monde coopératif C 'est pour cette raison
que nous avons cré¢ l'organisation représen-
tative des coopératives, qui longtemps s'est
appelée le Groupement National de la Coo-
peration. Maintenant, ¢a sappelle Coop FR.
Il est dailleurs de tradition que le président
du Credic Coopératif préside cette organi-
sation.

Et puis ensuite, on sest ¢largi, on a joue
un grand role dans la reconstruction de la
France, apres la Seconde Guerre mondiale,
parce que les cooperatives avaient des mar-
chés réservés, notamment dans les secteurs
du logement, de l'agriculture, de la péche.
Le Credit Cooperatif a connu un fort essor
a ce moment-la. A ‘¢poque, d ‘ailleurs, po-
litiquement, la banque ¢tait plutde proche
des milieux communistes.

Vous évoqucz souvent un tournant majeur
dans les années 1970. En quoi a-t-il fagonné
la banque actuelle ?
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Dans les annces 70, la banque a connu un
“trou d’air” et a ¢t¢ relancee par Jacques Mo-
reau, un intellectuel proche de Michel Ro-
card. Il a fait prcndre deux virages essentiels
au Crédit Coopératif, grﬁce auxquels nous
avons acquis la position qui est la ndtre au-
jourd’hui. Premicerement, il a décide que
nous deviendrions une banque universelle,
capable de servir non seculement les entre-
prises mais aussi les particuliers. Deuxieme-
ment, il a théoris¢ le concept d'économie
sociale en ¢largissant notre champ d'action
aux mutuelles et aux associations. Il est allé
rechercher ce terme, tombé en désucrude,
dans l'ccuvre de Charles Gide pour qualifier
a la fois un march¢ pour le Crédit coopé—
ratif, comprenant les coopératives, les mu-
tuelles et les associations, et notre position-
nement politique. I a apporté ces idées a
Michel Rocard et c'est de 1a que date le nou-
vel essor de I'économie sociale. Clest aussi a
ce moment-la que Jacques Moreau, par des
connexions diverses, a entrepris de “collec-
ter de la ressource”, comme on dit dans la
banquc, parce que le métier de banquier n
lest pas tres compliqué, il faut collecter de
l'argent et le transformer en quelque chose
d'utile, tout en prenant une petite marge au
passage pour vivre.

Clest aussi a cette ¢poque que notre doctrine
d'engagement s'est forgce, parfois par neces-
sit¢. Des organisations catholiques, comme
le CCFD, deposaient chez nous des volumes
importants d'argent a condition que nous
nous interdisions de financer certains sec-
teurs, comme larmement. LEglise érait
alors engagée dans une campagne contre les
mines antipersonnel. Cela a pos¢ les bases
de nos exclusions actuelles : nous refusons
de financer le tabac, les pesticidcs de syn-
these, le nucléaire ou les énergies carbondes.
En revanche, nous avons ¢t¢ pionniers dans
le financement du bio et des énergies renou-
velables. Ces principes ont donné naissance
a I'Investissement Socialement Responsable
(ISR), a la finance tracable et a la finance
solidaire.

Place de marché de I'ESS, Hangar 14. Photo : CRESS Nouvelle-Aquitaine.

Aujourd'hui, de nombreuses banques se
disent "engagées". Comment le Credit Coo-
pératif se distingue-t-il de cette concur-
rence ?

Nous essayons d'¢tre a la fois totalement fi-
deles a notre histoire et a nos origines, mais
sans rester cantonnes dans le seul champ de
l'économie sociale. Nous pensons que ce que
nous portons devrait devenir la norme, donc
il nous faut convaincre. Je ne souhaite pas
que le Credic Cooperatif soit seulement la
banque de 1'avant—gardc. L’avant—gardc doit
¢ere chez nous, ¢a clest bien, mais il faut aussi
avoir des gens qui acceptent d '¢tre convain-
cus et convertis, donc accompagnes. Nous
faisons donc 'effort de nous ¢largir sans rien
renier. Par ailleurs, il faut bien voir que nous
sommes de plus en plus concurrences sur
ce qui faisait jadis notre particularité. Au-
jourd’hui, l'investissement socialement res-
ponsable (ISR), tout le monde en fait et clest

L'argent n'est pas un outil neutre, clest une question poilitique
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¢, Jérome Saddier, président du Crédic Coopératif, Pierre Hurmic, maire de Bordeaux et Co-président

du GSEF, Céline Papin, adjointe au maire de Bordeaux.

tres facile d'en faire parce que la definition
est plutde souple, méme si elle est un peu
clarifice. Aujourd'hui, tout le monde affirme
faire soit de I'ISR, soit de la finance a im-
pact. Clest facile de trouver des qualificatifs
qui vont bien pour communiquer, dautant
plus quand il n'y a pas de norme precise. De
la méme facon, dans le secteur des ¢nergies
renouvelables, nous avons ¢t¢ seuls pendant
des années. Mais aujourd 'hui tout le monde
en fait. Donc notre question 5tmtcglque clest
de savoir comment on reste engage, pionnier,
different, alors que sur certains sujets, et tant
micux d'ailleurs, on ne va pas s'en plaindre,
on retrouve tout le monde. Il y a des effets
de mode chez certains acteurs et parfois aussi
un peu d'hypocrisie. Clest pour cette raison
que notre plan strategique s'intitule “100 %

/\pproc/u’s Coopc’rativcs n°28 printemps 2026. "GSEF :

engagé”, notre engagement, ce n'est pas un
petit truc en plus pour se donner bonne
conscience. Nous essayons d'étre 100 % enga-
ges en toute transparence. Ce n'est pas simple
dans le monde bancaire parce que la concur-
rence, la réglementation, nous contraignent
¢videmment.

Est-ce que la réglementation bancaire ac-
tuelle ne pénalise pas ce modele spécifique ?

Jéréme Saddier : La réglementation euro-
péenne, particu]iérement celle de la Banque
Centrale Européenne (BCE), est extréme-
ment contraignante. Depuis la crise de
2008, on impose aux banques des ratios de
solvabilite et des provisions si ¢levés quiune
banque ne doit theoriquement plus pouvoir

l(’ﬁ)rum mondial de ["économie sociale et solidaire"



faire faillite. Cela pese lourdement sur notre
fonctionnement : nous avons parfois plus de
collaborateurs dédi¢s a la conformicé et a la
securite¢ informatique quau developpement
commercial.

De plus, la BCE nous pousse a une diversi-
fication des métiers et a sortir du marché
Frangais pour “taler les risques”. Elle voit
d'un mauvais il les spécificités francaises
comme le credic immobilier a taux fixe, qui
réduit l’agilité financiere des banques. Dans
ce contexte, nous assumons d'¢tre la banque
la moins rentable du groupe BPCE, car nous
choisissons des clients moins rentables et
nous refusons des secteurs lucratifs par
conviction politique.

Pour le crédit coopératif, que représente
le GSEF, dont le siege a ¢té transférc il y a
trois ans de S¢oul a Bordeaux, et qui a réus-
si 2 montrer une capacit¢ de mobilisation
non négligeable lors de son forum organis¢
en France en octobre dernier, avec plus de
10.000 personnes représentant 109 nationa-
lités ?

Le Credit Coopeératif, depuis une cinquan-
taine d'années, s 'est engagé au niveau inter-
national dans le développement de 'écono-
mie sociale et solidaire, et il a accompagne
toutes sortes d'initiatives via le monde ban-
caire ou via les réseaux de I'économie sociale
ct solidaire. Nous nous sommes engagés en
Europe centrale et dans les pays mediterra-
néens, notamment au Maghreb et en Pales-
tine, pour soutenir des acteurs de I'¢conomie
sociale. A la mesure de nos moyens, nous
avons toujours ¢t¢ actifs pour developper la
finance solidaire et 'économie sociale dans le
monde. Nous sommes presents dans tous les
réseaux ou presque, au niveau international,
qu'ils soient li¢s a la banque, comme la FE-
BEA ou la GABYV, mais aussi dans les réseaux
coopémtifs internationaux et européens, le
ESS Forum international, et le GSEF. Notre
engagement dans le GSEF a ¢te plus modeste
au debut parce que c'¢tait d’abord une coa-
lition de villes et de pouvoirs locaux. Nous

les avons accompagnés, et nous nous sommes
particu]iérement engagés depuis | 'arrivée du
GSEF a Bordeaux et nous avons été¢ un parte-
naire actif de cette édition du forum interna-
tional qui a eu lieu fin octobre.

Que retenez-vous de votre passage a la presi-
dence d’ESS France et comment voyez-vous
I'évolution de I'ESS et de la finance sociale
en France, particuli¢rement ?

De mon passage a la présidence d’ESS
France, a titre personnel, je retire le senti-
ment d’avoir reussi quelque chose et ¢a fait
du bien de réussir des choses de temps cn
temps. Evidemment, c’est inacheve, la diver-
sit¢ de | 'économie sociale et solidaire reste
un probleme majeur. Ce n ‘est pas tous les
jours facile de trouver des points de conver-
gence entre, disons, Emmaiis et le groupe Le-
clerc. Comment fonder un ¢cosysteme qui va
permettre dappuyer le développement colla-
boratif entre tous les acteurs de 1 'ESS, si dif-
férents entre cux. Certains sont tres engages
sur les questions de transition ¢cologique ou
democratique. D’autres ont un business ¢co-
nomique qui est fond¢ sur un statut coope-
ratif, dont ils ont parfois oubli¢ l'origine. J'ai
essayé de faire coexister tout cela au miecux
sans jamais me limiter au plus petit déno-
minateur commun. Tous les acteurs de PESS
nlont pas envie de franchir le pas de 'analyse
politique ; ceux qui sont dans le marché n'as-
sument pas toujours collectivement de parler
de choses qui dépassent leur business direct.
Ceux qui sont dans le monde de l'engage-
ment associatif ont parfois envie de reflechir
a d’'autres dimensions, de réfléchir a la fagon
d'¢voluer dans le temps. Il y a aussi des gens
qui “s'encrottent” dans leur environnement
associatif et qui ne veulent pas regarder ail-
leurs. Mon rdle, tel que je 'avais congu a ESS
France, ¢tait d’essayer de réconcilier ces dif-
férentes perspectives.

Il faut commencer par ¢tre d'accord pour
se comprendre. Pour Patrick Viveret, la
démocratie, clest d'étre en accord sur nos
désaccords. Donc, voila, jai essay¢ de com-
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mencer par ¢a. Je pense objectivement qu'on
a franchi de grands pas, mais il y a encore
du chemin a faire pour que collectivement,
I'ESS se sente detentrice d'une part de | 'ave-
nir de notre pays et quelle soit capable d’agir
en cons¢quence. Et notamment parce que
tous les outils ne sont pas utilises, y compris
dfilleurs dans la finance solidaire. On a po-
tentiellement beaucoup d'argent a investir
dans 1'équipcment social et solidaire mais
les tuyaux ne sont pas encore completement
branches, et méme pas vraiment a la bonne
taille, au bon diamétre. On nlest pas encore
au niveau nécessaire et pour autant on est le
premier pays pour 'ESS en Europe, 1 'un des
premiers dans le monde, on est respecte pour

G4

Vous avez souvent regretté que 1 'ESS soit ex-
clue des grands dispositifs nationaux comme
France 2030. Que faire pour que 1'ESS ne soit
plus traité comme un secteur marginal ou ex-
ceptionnel et progressivement devienne aussi
une norme pour I'économie ?

Lapremicere chose a faire, seraic d'obtenir quon
cesse de parler de nous en termes de secteur. 11
n'y a pas de secteur de I 'ESS. Avec des formes
juridiques et d’engagement diverses, I'ESS est
présente dans la plupart des secteurs d'activite
¢conomique du pays, parfois méme avec des
positions ultra dominantes, cest le cas dans le
monde de l'assurance, de la banque, de l'agri-
culture et du commerce. Parfois dans des po-
sitions margin:ﬂes ou encore pionniéres, elle
est aussi préscntc dans le secteur sanitaire et
social, sportif et culturel. Au vu de la diversité
des activites ou PESS est presente, il faut arre-
ter de raisonner en termes de secteur.

Je pense que le développement de I'ESS, au-
jourd'hui, devraic se justifier d’abord par
lexistence de grands cnjeux sociaux A traiter.
Mais certains acteurs de I'ESS s'intéressent
plus au developpement de leurs activites sec-
torielles et un pecu moins au potentiel de leur
statut, coopératif, mutualiste et autres, et en-
core moins au développement collectif. Sur les
sujets de transition écologique, notamment, je

suis persuad¢ quon a besoin d'une forme de
mutualisme c]imatique pour faire en sorte que
les engagements soient pris et tenus dans la
durée et quiils mobilisent le grand nombre. Si
la protection sociale en France existe sous une
forme principalement mutualiste, c'est quon
a senti a une certaine epoque le besoin d 'orga-
niser le consentement a la solidarité dans des
formes collectives et démocratiques, ce qui
n'ctait pas si naturel que ¢a.

Pour consentir les efforts climatiques au ni-
veau national, je pense quon a besoin d'un
systf\:me de méme nature. C 'est 'un des enjeux
actuels me semble-t-il.

Un autre enjeu tres différent, cest celui des
transmissions d'entreprises.  En France, plus
de 500 000 entreprises, de toute forme, de
toute sorte, de tout secteur d’activité, vont
devoir changer de main dans les 10 ans qui
viennent. Le capitalisme dans notre pays, se
financiarise, il est domin¢ par quelques geants
qui regardent ailleurs et pas dans leur pays. Le
risque de la désindustrialisation est déj‘a pré—
sent, il va encore croitre. A | 'échelle des ter-
ritoires, des milliers de  PME sont menacées
d'extinction parce que leur gestion est fami-
liale et qu'il n'y a pas forcément de reprencurs
dans la famille, ou parce qu'il n'y a pas de
concurrents a proximit¢ pret a se lancer dans
une reprise.

On a besoin d 'un grand plan de reprise d 'en-
g p P
treprises. Je ne parle pas dlentreprises en dif-
ficulee, je parle d'entreprises saines. Le monde
de I'ESS, notamment les coopératives, devrait
) P b
pouvoir organiser un grand mouvement de re-
prisc ou de transmission des entrepriscs.

Un autre enjeu tres important est celui de la
gestion des données personnelles. Les entre-
prises sociales et solidaires devraient prendre
en charge cette question pour ¢viter la pre-
dation des données personnelles et leur mar-
chandisation.

Pour faire tout c¢a, il faut des porteurs de pro-
jet qui savent faire des montages juridiques,
financiers, qui sont capables d’aller chercher

/\pproc/u’s Coopc’rativcs n°28 printemps 2026. "GSEF : l(’ﬁ)rum mondial de ["économie sociale et solidaire"



EHGALEE
et

5 mbmendmal
b ¥ it
e

Signature de la convention entre les co-organisateurs du Forum et le Crédit Coopératif. De gauche a droite :

Stéphane Pfeiffer, adjoint au maire de Bordeaux, Sophie Pi%ucmal, VP Département de la Gironde, Maud Caru-

hel, VP Région Nouvelle-Aquitaine, Jérome Saddier, président du Crédit Coo
Bordeaux, Alain Garnier, VP Bordeaux Métropole.

des fonds et de susciter des alliances entre
les acteurs de I'ESS, bien stir, mais aussi avec
dautres types dacteurs. Malheureusement,
c'est quelque chose quon ne sait pas bien faire
dans I'ESS faut de structuration adéquate et
de culture entreprencuriale. Et clest bien la
raison pour laquelle ESS n'est pas c¢ligible
dans le cadre du plan France 2030. Dans 'ESS,
on nlest pas capable de presenter des projets
d'une envergure suffisante pour entrer dans le
cadre de France 2030.

Le Forum de Bordeaux a insisté sur la coopé—
ration territoriale, c¢'¢tait Pun des axes princi-
paux de ce Forum. Comment le secteur ban-
caire coopératif pcut—il favoriser des alliances

de territoire, avec de nouveaux outils de fi-
nancement combinant des ressources mar-
chandes, et des financements coopératifs ?

Le premier point a prendre en compte c'est
P p P P
que le secteur bancaire coopératif est le seul
systéme bancaire présent dans les territoires.
Les grands réscaux bancaires ont, de fait,
quitee les territoires, excepte la banque pos-
tale, lice aux territoires par ses missions d'in-
wérét général. Au Crédic Coopératif, notre
objectif clest d'accompagner nos clients au
niveau local, parce que nous les connaissons
bien. Par ailleurs, ¢ ‘est l'intérée de la forme
bancaire coopérative d'avoir une gouver-
g
. . -~ ! . / Nl
nance territoriale. Le Credit Coopératif est

L'argcnt nlest pas un outil neutre, c'est une question poilitiquc

]i)ératif, Pierre Hurmic, maire de
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Au village de BordeauxGSEF2025: les structures de 'ESS 4 la rencontre des participants. Photo : CRESS Nouvelle-Aquitaine.
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une banque nationale, mais il possede néan-
moins, des instances au niveau local et ré-
gional, qui permettent a ses clients de faire
connaissance entre cux et ¢ventuellement
de batir des projets ensemble. Nous les
encourageons a le faire et nous les accom-
pagnons. La grande force de I'¢conomie so-
ciale, au sens large du terme, clest quielle re-
presente dans les territoires une proportion
d'emplois bien plus importante que dans les
metropoles. En ruralice, IESS regroupe 25%
des emplois. Lenjeu de reconquete des ter-
ritoires est fondamental aujourd’hui dans
le contexte de la désindustrialisation. Clest
pour cela que jévoquais la question de la
reprise des entreprises, parce que ce qui a
developpe les petites villes de province, les
chefs-lieux de cantons, c'est la transforma-
tion de l'artisanat en petite industrie a la fin
du XIXe siecle.

Il s'en est suivi la mise en place des ser-
vices publics et les transports ferroviaires,
parce qu'il fallait acheter des marchan-
dises et des personnes. Toutes les in-

frastructures ¢taient lices a la petite in-
dustrie. La mort de la petite industrie en
France, par les défauts de notre organisa-
tion industrielle, ce qui n ‘est pas le cas de
I'Ttalie ni de 'Espagne, a accelére le déclin
des territoires.

Il nous faut repartir a la conquéte des ter-
ritoires. Evidemment, le Crédic Coopé-
ratif aimerait accompagner cette recon-
quéte, mais nous avons besoin pour cela de
porteurs de projets. Il faut stimuler les or-
ganisations ou les personnes qui peuvent
porter des projets de reconquéte des ter-
ritoires. Et s’associer a plusieurs pour le
financement, car le Crédit Coopératif ne
peut pas tout financer. J'espere qu'on va y
arriver dans les annces qui viennent.

Et sur le méme registre, il y a la question
des jeunes, des jeunes générations, des
) ] )
jeunes entrepreneurs. On sait que dans la
jeunesse, il y a une créativité, une volonte
d'innover, des réves de créer de nouveaux
liens socio-¢économiques.
q
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Quel est l'intérée du Crédit Coopératif vis-a
-vis de cette population ?

Toute la jeunesse n'est pas innovante, enga-
gée, entreprenante, ni solidaire. La vérité est
un peu loin de tout ¢a. Mais il est vrai qu'il y
a toujours dans la jeunesse et a fortiori en ce
moment une part importante qui veut chan-
ger le monde. Quand j'¢tais jeune, je voulais
changer le monde. Je n'imaginais pas que ¢a
puisse se faire en créant une entreprise. Je
pensais que c’ctait le role de la politique de
résoudre les problemes. Les choses ont un
peu changé : beaucoup de jeunes veulent au-
jourd 'hui créer une activite ¢conomique et
sociale. D'ailleurs, il ne slest jamais autant
cré¢ d'entreprises de 1 'ESS.

Les grands reéscaux associatifs que lon
connait ont beaucoup de mal a se renouveler
Par contre, beaucoup de jeunes créent leur
entreprise, donc il va falloir slappuyer la-des-
sus. Beaucoup de jeunes sont dans 'urgence a
cause d’une forme d'¢co-anxict¢, qui monte
ct qui nlest pas toujours facile a gérer. La
question du rapport a l'urgence climatique
est complexe. Clest une réalite scientifique,
méme une vérite scientifique, mais le temps
de l'urgence climatique n'est pas du tout le
temps de la décision publique, méme décer-
mince. Jexplique aux jeunes qui sengagent
sur ces sujets-la, qu'il va falloir ¢tre a la fois
déterminé et patient parce que le chan-
gement n'apparait quau bout de quelques
annces. Je leur dis méme que leurs enfants
commenceront a peine a voir les effets des
décisions qu'ils auront peut-¢ere contribué a
prendre.

Je suis tres soucieux de I'état democratique
de notre pays. Je ne voudrais pas que ceux
parmi les jeunes qui sont tres Cngagés sur les
enjeux ccologiques renient la démocratie en
lui reprochant d’étre inefticace. C'lest pour
cette raison que jlessaic de relier les ques-
tions de démocratie politique aux questions
de démocratie économique et sociale. Tout
est li¢ et on a besoin de démontrer que les
processus democratiques peuvent etre effi-

caces. On sent bien que des vents mauvais
soufflent dans le monde et dans notre pays.
La question de l'efficacit¢ démocratique est
aujourd'hui fondamentale.

Il faut offrir des cadres dlengagement aux
jeunes gencrations qui ont décide que le
sort du monde les concernait. Il faut aussi
leur permettre de les inventer parce qu'ils
ne vont pas se fondre dans des organisations
existantes qui ne correspondent pas a leurs
attentes. Nous pouvons leur en donner les
moyens.

On n'a jamais cu autant d'argent dans notre
pays, jamais. Et méme jamais autant d’argent
fleche sur PESS et sur la solidarite. Je ne parle
pas d'argent public, je parle de 'argent prive.
Comme je Iai dit préc¢édemment le probleme
cest celui de l'acces a ces financements, la
question des tuyaux, du diametre des tuyaux
ct des branchements des tuyaux. La, on n ‘est
pas encore tres bon. Il n'y a jamais eu autant
d' dans des fonds dits "a i " O
argent dans des fonds dits "a impact”. On
annonce des millions et des millions d'euros,
mais comme la tuyauterie est un peu compli—
quee, ¢a va toujours vers des grosses struc-
tures et ¢a ne ruisselle pas. Il faut donc revoir
la tuyauterie, brancher les gros tuyaux aux
uyaux plus petits, etc.
tuyaux plus petits, et

Face 2 la montée de la finance spéculative,
comment les banques coopératives fran-
caises, et notamment le Crédit Coopératif,
peuvent-clles continuer 2 proposer une fi-
nance pedagogique, transparente, basée sur
I'économie réelle. En d'autres termes, com-
ment est-il possible de développer un autre
systémc bancaire avec des effets positifs sur
la démocratie, sur I'économie locale, le déve-
loppement territorial, etc.

Ce n ‘est pas la question la plus simple. Je
pense quiil faut faire de 'argent une question
politique. Il faut qu'on arréte de faire comme
si Pargent ¢tait neutre. Largent, la création
monctaire, c'est de la politique parce que ¢a
dépend de nos comportements de consom-
mateurs, de contribuables, d'entreprencurs,
cte. Et du coup, cela necessite de la pare des
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organismes bancaires un roéle pédagogique.
Clest ce que nous essayons de faire. Ce n'est
pas simple : le grand danger, pour moi, ne
vient pas des banques traditionnelles. Ce qui
menace profondément nos socictés et ren-
force la finance speculative, ce nlest pas le
comportement des grandes banques les plus
connues, et certainement pas les banques
francaises d 'ailleurs. Clest tout ce qui se passe
en dehors des banques traditionnelles. Lacti-
vit¢ financiere, aujourd'hui, cherche a se dé-
gager des contraintes réglementaires et, ce
faisant, elle échappe au controle des citoyens.
Cela se traduit aussi par des nouvelles formes
de monnaies. Je ne parle pas des monnaies
locales, je parle des Bitcoins. Clest ce quon
appelle la dark finance, qui fonctionne par des
¢changes directs d'argent sur le dark web, sans
aucun controle ni régulation, et représente
la moiti¢ des transactions financiéres mon-
diales aujourd’hui. Voila ce qui est la plus
grande menace.

Monsicur Saddier, quel message souhai-
tez-vous laisser pour conclure cet échange ?

Je plaide pour le ralentissement. Lhumanité¢
n'a de prise sur son avenir qu'a un rythme ac-
ceptable. Si tout va trop vite, on ne voit plus
les événements passer et on n'a plus le temps

d'agir.

La gouvernance coopérativc est parfois per-
cue comme difficile ou penible parce qulelle
exige d'¢couter les autres, de chercher des
compromis ct de délibérer. Mais cette len-
teur est essenticlle, cest lart de la délibéra-
tion. Si nous n'avons plus le temps de nous
parler, le pouvoir se concentre inévitable-
ment entre les mains de quelques-uns.

Ralentir, ce n'est pas lacher le monde, clest
au contraire se donner les moyens d’offrir
un avenir durable a cette plancte.
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Benjamin R. Quinones Jr. est membre du conseil dadministration et directeur du développement
organisationnel de Livegreen International Inc., une entreprise sociale qui ceuvre au développement
d'une chaine de valeur intégrée pour les produits agricoles biologiques aux Philippines. Il a fonde
[Asian Solidarity Economy Council (ASEC), le réseau continental asiatique du Réseau interconti-
nental pour la promotion de l'conomie sociale et solidaire (RIPESS). Il a cree la Coalition des PME
socialement responsables en Asie, pionniere dans le developpement dlentreprises sociales et commu-
nautaires. Il est titulaire dun doctorat en deéveloppement organisationnel de la SAIDI School of OD
et d'une maitrise en economie agricole de ['Universicé des Philippines a Los Banos.

LECONOMIE DE LA SOLIDARITE

ENTRETIEN AVEC LE DR BENJAMIN QUINONES

PROPOS RECUELLIS PAR DOMINIQUE LESAFFRE

I1LLE

Le Dr Benjamin Quinones a la table ronde sur les dynamiques de I'ESS en Asie. Photo : GSEF.
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her Ben, nous nous retrou-

vons aujourd’hui pour une

conversation qui me tient

particu]iércment a coeur.

Comme nous l'avons évoqué
lors de notre rencontre a Bordeaux, notre
amitié s'é¢tend sur plusicurs décennies de
militantisme pour la finance sociale glo-
bale. Pour les lecteurs d'Approches Coopé-
ratives, il est essentiel de comprendre que
vous n'étes pas seulement un économiste
philippin, mais un batisseur de réseaux
continentaux. Vous avez accepté¢ de struc-
turer nos échanges autour de quatre grands
piliers thématiques. Commengons par la
gcnése : comment |'Economie Sociale et
Solidaire (ESS) a-t-elle pris racine aux
Philippines et comment son cadre financier
s'est-il structuré ?

Pour bien comprendre, il faut remonter
loin. Avant 'an 2000, le concept formel
d'ESS ¢érait inexistant en Asie. Pourtant,
mon engagement remonte A 1984. A cette
¢poque, j'¢tais Secrctaire general de 'APRA-
CA (Asia-Pacific Rural and Agricultural
Credit Association), un organisme régional
¢tabli par la FAO. Je travaillais d¢ja avee ce
que nous appelons aujourd'hui les entités
de I'ESS : cooperatives, mutuelles, ONG et
organisations paysannes.

Mon véritable "évei” théorique a eu licu en
1999, 10rsque la Fondation Charles Léo-
pold Mayer (FPH) m'a invit¢ a rejoindre un
groupe de travail sur l'¢conomie solidaire.
Ce fut la premicere fois que jentendais ce
terme. J'ai ensuite particip¢ activement aux
Forums Sociaux Mondiaux de Porto Ale-
gre et de Mumbai en 2004. Clest fort de ces
experiences que j'ai identifi¢ sept processus
clés pour institutionnaliser I'ESS dans mon

pays.

Ces sept processus constituent la colonne
vertébrale de votre action. Pourriez-vous
nous les détailler, car ils servent de mod¢le
a d'autres régions ?

Absolument. Le premier processus a ¢té la
formation du concept (le "mindset”) : apres
Mumbai en 2004, jai créé une ¢quipe de tra-
vail aux Philippines pour promouvoir cette
vision d'une économie centrée sur I'humain.

Le deuxieme a ¢été la mise en réseau conti-
nentale avec la création du Forum de
I'Economie Solidaire Asiatique (ASEF). Le
premicr forum a Manille en 2007 a attire
700 participants de 33 pays. Puis Tokyo en
2009 avec 1000 participants, ct enfin la Ma-
laisie en 2011 ot nous avons officiellement
fond¢ et enregiscré I'ASEC (Asian Solidarity
Economy Council).

Le troisieme a été I'éducation. En 2020, nous
avons lance I'Académic en ligne de 'ASEC
pour offrir des cours certifiants aux cadres
dirigeants. Le quatrieme processus, essentiel
pour la pérennite, a ¢ee l'integration acade-
mique : nous avons convaincu 'Université
des Philippines d'intégrer I'ESS dans son
programme de doctorat en développement
social.

Le cinquieme processus est la creation d'une
feuille de route nationale via la Fondation
Bayan Family, qui est aujourd'hui l'organi-
sation leader de I'ESS aux Philippines. Nous
avons structuré un Conseil national com-
pos¢ de six sous-conseils représentant tous
les secteurs : cooperatives, ONG, micro-en-
treprises, gouvernements locaux, universités
et secteur privé. Le sixieme processus a éeé
l'adoption de I'ESS comme cadre de refe-
rence global pour le développement aux
Philippines. Enfin, le septieme est la mise en
place d'une plateforme d'assistance intégree
pour aider les petites entreprises a accéder
au financement, a la technologic et aux
marchés, leur offrant ainsi les services dont
disposent normalement les grandes entre-
prises.

Dans vos interventions, vous utilisez sou-

vent une metaphore forestiere pour expli-
quer cette vision systémique. Pouvez-vous
nous l'expliquer ?
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Oui, c’est crucial pour changer la percep-
tion des décideurs. Si vous vous concentrez
uniquement sur l'entreprise individuelle,
c'est comme si vous regardiez un arbre mais
ignoriez la foret. Larbre est I'entreprise,
mais la forée, c'est 'économie entiére. La
forét comprend les arbres, mais aussi le sol,
les micro-organismes, les oiseaux. L'ESS est
cette foret : un écosysteme ol chaque ¢le-
ment soutient l'autre.

Venons-en a un point qui vous tient a
coeur : la mobilisation des ressources. Vous
affirmez que le travail doit étre reconnu
comme le principal facteur de capitali-
sation, plutot que de dépendre de I'aide
extérieure. Comment cela fonctionne-t-il
concrétement, notamment 2 travers votre
expérience en Inde et en Indonésie ?

Clest le coeur de la souveraineté financiére.
Trop souvent, on pense que le developpe-

ment vient de la charité¢ du Nord. Clest un
non-sens. J'ai développé un programme de

L'économie de la solidarité

lien entre les banques et les secteurs popu-
laires. En Indonésie ou en Inde, nous par-
lons de millions de personnes marginalisces.
J'ai pos¢ une question simple : « Pouvez-vous
mettre de coté une roupie par jour ? Ou par
semaine ? ». Tout le monde possede une
roupic.

Lidée est de collecter ces surplus infimes. En
les deposant regulierement dans une banque
commerciale, nous créons un historiquc

de discipline financiere. J'ai convaincu les
banques centrales de permettre l'ouverture
de comptes collectifs pour ces groupes.
Apres un ou deux ans, la banque accepte
d'octroyer un pret equivalent au double des
dépots accumulés. Aujourd'hui, 300 millions
de personnes en Inde utilisent ce systeme.
Une ¢tude de la Banque mondiale a d'ail-
leurs confirmé l'efficacit¢ de ce programme
pour sortir les populations de la pauvrete.
Clest ainsi que l'on transforme le travail et
la discipline de micro-¢pargne en un levier
d'investissement massif.

Trop souvent,
on jense que
/

e developpe-
ment vient de

. . /
la solidarite
du Nord. Clest

un non-sens...
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Cette approche semble avoir évolué vers

ce que vous appelez aujourd'hui le « Fonds
de Solidarit¢ Bayanihan ». Pouvez-vous nous
expliquer cette innovation et comment clle
implique les acteurs privés comme Ayala ou
Microsoft ?

Le "Bayanihan" est un terme philippin qui
signiﬁe l'aide mutuelle et la solidarité.
Notre innovation actuelle consiste a créer
un fonds national aliment¢ par la base.
Aux Philippines, les micro-entreprises
rcpréscntcnt 95 % du tissu économiquc. Si
nous parvenons a mobiliser 300 0oo indivi-
dus qui versent seulement 100 pesos par mois
(environ 1,50 euro), nous géncrons 30 millions
de pesos par mois, soit 360 millions par an.

Certains me disent : « Ben, 100 pesos clest trop
peu, pourquoi pas 500 ? ». Je réponds par I'ana-
logie de la corde a sauter : plus vous baissez la
corde, plus tout le monde peut sauter. Je veux
unc participation de 100 %, pas seulement des
10 % les plus ais¢s. Ce fonds est ensuite investi
dans des entités ESS matures et rentables, ou
dans des projets d'infrastructure.

De plus, nous discutons avec le gouvernement
et de grandes fondations privees comme

la Fondation Ayala. Au lieu qulils donnent
des subventions a fonds perdus, nous leur
demandons d'utiliser cet argent comme des
fonds de contrepartie ("matching funds")
dans le fonds Bayanihan. Cela crée un cercle
vertueux ou le capital grandit chaque annce
au lieu d'étre consommé.

Vous accordez aussi une importance particu-
li¢re aux jeunes. Votre programme d'entre-
preneuriat des jeunes (PEJ) semble étre un
pilier de 'ASEC.

Absolument. En 2021, avec le Dr Rosalinda
Oftrenco, nous avons lanc¢ le programme

de mentorat pour les jeunes entrepreneurs.
Nous les encourageons a délaisser l'idée de
lentreprise individuelle pour celle de T'en-
treprise collective ESS. Une entreprise ESS
doit subvenir aux besoins de la famille et des
voisins (les personnes), préserver lenvironne-

ment (la planete) et générer du profit pour
¢tre durable. Nous leur enseignons des outils
pratiques comme la cartographie commu-
nautaire pour identifier leurs futurs clients et
partenaires locaux. Le but est que la jeunesse
ne soit plus une simple force de travail, mais
quelle détienne une part du pouvoir ¢cono-
mique par la création de coopératives.

Ben, votre parcours montre que l'innova-
tion nest pas une question de technologie
ou d'TA, mais de volonté humaine de briser
les barri¢res sociales. Vous démystiﬁcz la
finance pour en faire un outil de protection
des droits humains face au capitalisme inter-
national. Pour conclure, quattendez-vous de
votre collaboration avec le Forum Mondial
de 'Economie Sociale (GSEF) ?

Mon attente principale est la systematisation.
Les personnes vivant dans la pauvrete sont
souvent tellement focalisées sur leur survie
immediate queelles ont du mal a cheoriser
leurs pratiques. Nous avons besoin du GSEF
pour documenter et institutionnaliser ces
connaissances accumulées sur 40 ou 50 ans
dengagement.

Je souhaite que mon expérience serve de

base de reflexion pour d'autres régions,
notamment en Afrique de 'Ouest ot des
dynamiques similaires de résilience territo-
riale existent. En rejoignant formellement le
Conseil du GSEF, je veux mlassurer que nous
continuons 2 produirc des connaissances per-
tinentes qui redonnent du pouvoir aux gens
plutot que de les rendre dépendants de solu-
tions artificielles. La finance solidaire est la
meilleure protection pour les droits humains,
car elle crée une base ¢conomique solide que
personne ne peut leur retirer.

Mereci infiniment, Ben. Votre témoignage
sera au coeur de notre dossier spécial sur le
financement de I'ESS. C'est un honneur de
cheminer a vos cotés.
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our commencer, Pouvez-vous
nous Cxpliqucr ce qu'est Enercoop
et pourquoi elle a choisi le modele
de la coopérative pour sattaquer

au march¢ de I'énergie ?

Enercoop est née en 2005, au moment ou
'Union europé¢enne a ouvert le marché de
l'énergic a la concurrence. Nos fondateurs,
comme la Nef, Greenpeace ou Biocoop,
voulaient proposer une alternative aux en-
. \ . 14
treprises a but lucracif sur le marche de la
fourniture d'¢nergie. Lidee centrale est que
l'éncrgie est un bien commun.

Le métier historique d’Enercoop est la four-
niture d’électricité. Elle est maintenant éga—
lement producteur d’¢lectricite issue des
¢nergies renouvelables. Elle propose aussi
une ingénierie pour accompagner des pro-
jets locaux et promouvoir les éncrgics renou-
velables dans la sociéeé

Nous avons choisi le statut de SCIC (Société
Cooperative d'Intérée Collectif) pour deux
raisons majeures : le principe de lucrativice
limitée et le fait de devoir réinvestir les béné-
fices dans la ctransition ¢nergétique (1), et la
transparence de la gouvernance (2). Contrai-
rement A une cntreprise Classique, nos clients
et nos salariés peuvent devenir socictaires et
participer aux décisions stratégiques.

Que deviennent les béncfices réalisés par
une coopérative comme Enercoop ? Sont-
ils redistribués comme dans une entreprise
classique ?

Pas du tout, et clest la que le modele de la
SCIC (Société Coopérative d’Intérée Collec-
tif) prend tout son sens. Nous fonctionnons
avec une lucrativite limicce.... Cela signifie
que nous avons 1'obligati0n légale de réin-
vestir nos plus-values dans l'objet social de la
structure.

Concretement, l'argent gagné sert a financer
de nouveaux projets d'énergies renouvelables

locales, 2 mener des actions de sensibilisation
ou a soutenir la transition ¢nergetique sur le
terrain.... Largent reste dans une boucle ver-
tueuse au service du bien commun.

Vous parlcz souvent d'un modeéle "décen-
tralis¢". Comment cela s'organise-t-il sur le
terrain ?

Au debug, il n'y avait quune seule coopérative
a Paris. Aujourd'hui, nous sommes un réseau
de 13 coopératives : une structure nationale ct
12 cooperatives regionales réparties partout
en France métropolitaine. Cette organisation
permet d'étre au plus pres des territoires, no-
tamment pour developper des projets de pro-
duction d'énergic verte avec les acteurs locaux.
Chaque coopérative est indépendante avee sa
propre gouvernance.

Concretement, comment fonctionne votre
gouvernance "multipartcnarialc" ?

Clest une force du modele SCIC. Nous avons
six colleges de parties prenantes qui parti-
cipent au capital et au vote : les salarics, les pro-
ducteurs d¢nergie renouvelable, les clients, les
collectivités territoriales, les Enercoop Locales
ct enfin les fondateurs et soutiens. Cela permet
aux citoyens et aux acteurs locaux de ne plus
¢tre de simples consommateurs, mais d'étre "ac-
tionnaires" de leur fournisseur.

Parlons d'un sujet sensible : le prix. Enercoop
est souvent jugéc plus chére que ses concur-
rents. Pourquoi ?

Clest vrai, nous sommes actuellement le four-
nisseur le plus cher du marche, et nous l'assu-
mons par souci de transparence. Cela sexplique
par notre politique dapprovisionnement exi-
geante : nous achetons notre ¢nergie a des pro-
ducteurs militants, souvent sur le long terme et
a prix fixes, pour sccuriser leurs projets.

De plus, notre statut de cooperative implique
des cotits que les autres nont pas, comme des
actions d'¢ducation populaire et de sensibi-
lisation pour aider nos clients a reduire leur
consommation. Nous ne sommes pas la pour

ljm’rcoop, I‘(’P}‘l’)’ld!'(’ I(’ COIl[I‘éI(’ d(’ notre e’m’rgit’ par ’(’ mod("lc coopémnf

Enercoop est
nee en 2005,
au moment
ot ['Union
Européenne
a ouvert le
marcheé de
[ 'énergie a
la concur-
rence. Nos
fondateurs...
voulaient
proposer une
alternative
aux entre-
rises c'l' but
liucmti
L'idee centrale
est que l'ener-
gie est un bien
commun.
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['aspect social
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son territoire,
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(Photo Thomas Louapre. Enercoop)

vendre le plus de kilowattheures possible,
mais pour proner la sobricte ¢nergetique.

Avez-vous tout de méme des dispositifs pour
les personnes en difficuleé ?

Absolument. Nous proposons des offres "so-
lidaric¢" pour les bénéficiaires du cheque
¢nergie. Nous avons aussi mis en place un
\ .
systeme de micro-dons avec le fonds de so-
lidarite Energie Solidaire : les clients qui en
ont les moyens peuvent aider ceux qui sont
dans le besoin.

Pouvez-vous nous donner un exemple
concret de projet citoyen que vous avez sou-
tenu ?

Le parc ¢olien d’AndiHy—les—Marais, en Nou-
velle-Aquitaine, est exemplaire. Clest un
projet de 16 megawatts qui alimente 10 000
foyers. Il a ¢te developpé en collaboration
entre des citoyens, des collectivités (Reégion,
Département) et un développeur prive, Va-
lorem. Enercoop a signé un contrat d'achat
sur 25 ans.

Un autre exemple, plus petit, est le parc so-
laire de Pouse-pisse en Occitanie, installe

sur une ancienne graviére. Clest de T'auto-
consommation collective : l'énergie produite
est partagéc entre des voisins, des entreprises
et la mairie.

Les citoyens sont-ils vraiment préts a investir
leur propre épargne dans ces projets ?

Oui, on constate une tres forte appétence, sur-
tout quand le projet est proche géographique-
ment. Les gens aiment savoir que leur argent
finance une installation qu'ils peuvent voir et
qui beneficie a leur propre territoire.

st-ce que ce modele aide aussi a rendre les
Est dele aid dre 1
projets plus acccptablcs pour les habitants ?

Absolument. Laspect ¢conomique et Iaspect
social sont li¢s. Prenez l'exemple du pare ¢olien
d'Andilly-les-Marais. Parce que les citoyens et
les collectivités ont ¢été impliqués des le début
dans la réflexion sur le terrain et le montage
financier, le projet a ¢te tres bien accueilli....
Les riverains sont méme venus applaudir l'ar-
rivée des pales la nuit de l'installation. Quand
on est acteur du projet et quon en voit les be-
ncfices pour son territoire, on ne regarde plus
I'¢olienne de la méme fagon.
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Si je souhaite soutenir la transition éner-
gétiquc prés de chez moi, comment puis-je
concrétement investir mon argent ?

I existe plusieurs leviers tres concrets. Le pre-
mier est de devenir socictaire d'une coopera-
tive comme Enercoop. En tant que SCIC (So-
cicte Cooperative d'Interée Collectif), nous
permettons aux citoyens de prendre une part
sociale. Cela signifie que vous n'étes plus seule-
ment un consommateur qui paic une facture,
mais que vous devenez actionnaire de votre
fournisseur et participez a son capital et a ses
decisions strategiques.

Au-dela du fournisseur, vous pouvez investir
directement dans des projets de production
(parcs ¢oliens, installations solaires) situés dans
votre region. Pour cela, vous pouvez prendre
des parts sociales ou des actions dans les struc-
tures qui portent ces projets locaux.

Existe-t-il des outils spécifiques pour faciliter
cet investissement dans la production ?

Tout a fait. Enercoop a co-créé en 2010 Energie
Partagce, qui est a la fois une association et un
fonds d'investissement citoyen. Ce fonds col-
lecte I'¢pargne des citoyens pour I'investir dans
des projets de production d’éncrgie renouve-
lable (¢olien, photovoltaique, hydroélectricité,
biomethane) portes par des acteurs du terri-
toire. Clest un excellent moyen de sassurer que
votre argent finance directement de nouvelles
installations de production d'¢nergie verte en
France.

Est-ce quon parle forcément de grosses
sommes d'argent ?

Pas du tout. Linvestissement peut étre finan-
cier, mais il peut aussi prendre la forme de dons
ou de temps. Par exemple, nous proposons a
nos clients de faire des micro-dons pour aider
les personnes cn situation de précarité énergé—
tique a payer leurs factures.

Linvestissement, clest aussi le bénévolat. De
nombreux projets citoyens reposent sur des
collectifs de personnes qui ne sont pas des pro-

fessionnels de Iénergie : une institutrice, un
comptable ou un ancien chef dentreprise qui
mettent leurs compétences en commun pour
monter un projet local. Clest une maniere de
"monter en competence” sur des sujets tech-

niques et de reprendre le controle.

Comment puis-je trouver un projet prés de
chez moi pour m'impliquer ?

Clest tres simple : il y a aujourdhui plus de 600
projets citoyens en France. Il y en a forcément un
a cot¢ de chez vous. Vous pouvez vous renseigner
aupres de notre réseau de 13 cooperatives locales
ou consulter le réseau Energie Partagée pour
identifier les dynamiques en cours dans votre
departement....

Enfin, l'investissement le plus simple reste le
changement de fournisseur. En  souscrivant
chez Enercoop, ce qui prcnd cing minutes, vous
soutenez directement ce modele de produc-
tion citoyenne et decentralisée. Cest un acte de
consommation qui devient un investissement
pour l'avenir.

Vous avez mentionn¢ le projet solaire de Pousse-
pisse en Occitanic comme ¢tant un modele
d'autoconsommation collective. Pouvez-vous
nous expliquer concretement les avantages de
ce systeme ?

[Jautoconsommation collective est une manicre
tres innovante de se partager Iénergie locale-
ment. Contrairement au modele de production
classique ou l'¢lectricit¢ est injectée intégrale-
ment dans le réseau national, ici, I'energie pro-
duite par une installation (comme le parc solaire
de Pousse-pisse) est consommée directement
par des acteurs situcs a proximit¢ immediate, et
notamment par ceux participant a 1’opémtion
d’ACC : des menages, des entreprises et par la
mairie.

Le premier avantage est done la proximice. On
crée une boucle locale entre la production et la
consommation, ce qui genere des dynamiques de
territoire trés localisées.

Est-ce que cela signifie que l'on se déconnecte
du réseau national ?

E}](’I'C()()p, rcprcndr(’ 1(’ C()n[l'(;l(’ d(’ notre c’ncrgic par [(’ modélc coopc’ranjf

L'investis-
sement peut
étre financier,
mais il peut
aussi prendre
la forme de
dons ou de
temps. Par
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de faire des
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pour aider
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en situation
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/ / .
energetique. ..
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On voit des
citoyens qui
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des profes-
sionnels de

l'énergie mon-
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ter en compé-
tences sur des
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sujets tech-
niques. ..

Pas du tout. On ne cree pas un ilot isole ; le pro-
jet reste intégré au réseau national et le lien avec
Enedis est indispensable. Pour que cela fone-
tionne, il faut une "personne morale organisa-
trice" (PMO), une entit¢ juridique qui répartit
I¢énergic entre les participants. Dans le cas de
Pousse-pisse, cest la coopérative régionale Ener-
coop Midi-Pyrences qui assure ce role de ges-
tionnaire et d'investisseur.

Et sur le plan économique pour le terri-
toire, qu'est-ce que cela change ?

Clest 1a que 1'avantage devient massif. Les
projets citoyens de production d’'ENR g¢-
nerent des recombées ¢conomiques locales
2,5 fois plus importantes qu'un projet in-
dustriel classique.

1l ya deux raisons simples a cela:

1. On fait beaucoup plus appel a des pres-
tataires locaux pour I'installacion et
l'entretien.

2. L’épargne investie par les riverains et
les bénéfices généres restent sur le ter-
ritoire au lieu d'écre capees par des ac-
tionnaires extéricurs.

Clest un outil puissant pour la résilience
des territoires.

Au-dela de l'aspect technique, y a-t-il un
bénéfice démocratiquc ?

Absolument. Cela redonne du pouvoir
aux gens. A Pousse-pisse, clest la commune
qui a repéré le terrain et proposé aux ri-
verains et a la cooperative de s'impliquer.
On voit des citoyens qui ne sont pas des
professionnels de I'énergic monter en com-
petence sur des sujets techniques. Cela
favorise aussi 1’acceptabi1ité des projets :
quand on consomme l'¢nergic produite par
les panneaux solaires sur le toit de sa mai-
rie ou sur une ancienne graviére du Villagc,
on comprend micux l'utilic¢ de ces instal-
lations....

Est-ce quc cc n'est pas tI‘OP complcxe pour

des gens qui ne sont pas du métier ?

Clest tout l'intérét de la démarche. Dans
les collectifs qui montent des projets de
production, on trouve des instituteurs,
des comprtables ou des anciens chefs d'en-
treprise. Personne n'est expert en énergie
au départ, mais chacun apporte sa com-
pctence. En travaillant ensemble sur un
projet concret, ils apprennent des notions
techniques qui pouvaient paraitre rébarba-
tives et leur redonnent du sens.

Vous avez mentionné Energie Partagée a
plusieurs reprises. Comment cette struc-
ture aide-t-elle concrétement a financer les
projets de production ?

Energie Partagée est un partenaire histo-
rique que nous avons co-créé en 2010. Clest
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une structure unique qui fonctionne sur deux
piliers : une association pour I'animation et,
surtout, un fonds d'investissement citoyen.

Concretement, ce fonds permet de collecter
1’épargnc des citoyens pour l'investir directe-
ment dans des projets de production d'éner-
. ! . . !/
gie renouvelable (colien, solaire, hydroclec-
tricité, biométhane). Ces projets sont portés
par des acteurs du territoire, comme des col-
lectifs de citoyens ou des collectivites locales.

Comment se passe I'investissement pour un
particu]icr ou une mairie ?

Clest tres simple : en tant que citoyen ou
collectivite, vous pouvez prendre des parts
sociales ou des actions au sein d’Energie Par-
tagce ou directement dans les structures juri-

diques creces pour porter les projets.

Photo Enercoop

Lavantage de passer par ce fonds, c'est qu'il
apporte des fonds propres aux projets lo-
caux, ce qui facilite T'obtention de precs
bancaires. Nous remarquons d'ailleurs que
les citoyens et les mairies ont une forte
préférence pour investir dans des projets
proches geographiquement de chez cux.
Clest une maniére de voir concretement ot
va leur argent.

Pourquoi est-ce un outil indispensable
q P
pour votre modele ?

Parce que 1’énergie citoyenne ne joue pas a
"armes ¢gales” avec les geants du secteur capi-
taliste. Les projets citoyens ont besoin d'ou-
tils de financement adaptés a leur taille et a
leurs valeurs.

Grace a Energie Partagee, nous pouvons mo-
biliser une épargne militante qui ne cherche

Enercoop, re rendre l(’ COTTtVélC dC notre c’ner ie par IL’ 1710dél(’ CO0, e’mti
P 8 perat,

Grdce a Ener-
gie Partagée,
nous pouvons
mobiﬁser une
epargne mili-
tante qui ne
cherche pas le
projit maxi-
mal...
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pas le profit maximal, mais qui veut soutenir
la transition ¢nergétique locale. Cela permet
de faire ¢merger des projets qui, autrement, ne
verraient jamais le jour faute de capitaux. Au-
jourd'hui, avec plus de 6oo projets citoyens re-
censés en France, on voit que ce modele de fi-
nancement par et pour les citoyens est en pleine
croissance.

On entend souvent dire que l'investissement
citoyen est une "bonne action" pour la planete,
mais est-ce que cela a un impact réel sur I'écono-
mie de nos régions ?

Clest bien plus quune simple action symbolique.
Clest un moteur économique puissant. Comme
je vous Iai dit, les projets d'énergie citoyenne
generent des retombées ¢conomiques locales 2,5
fois plus importantes que les projets industriels
classiques. Clest une différence massive pour la
vitalit¢ d'un territoire.

Comment expliquez-vous un tel écart ? Ou va
concretement cet argent ?

Cela tient a deux facteurs principaux. D'abord,
un projet port¢ par des citoyens ou des collec-
tivites locales va prioriser l'utilisation de presta-
taires et dentreprises locales pour l'installation,
le chantier et la maintenance des installations.

Ensuite, il y a la question de la circulation
du capital. Dans un projet classique, les pro-
fits partent souvent vers des actionnaires
lointains ou des sieges sociaux bases dans de
grandes métropoles. Ici, I'épargne des rive-
rains qui est investie dans le projet reste sur
le territoire. Les bénéfices reviennent a ceux
qui vivent a cote des ¢oliennes ou des pan-
neaux solaires, ce qui renforce la résilience
¢conomique locale.

Vous avez mentionné 2 plusicurs reprises
limportance de “lI'¢ducation populaire”.
Pourquoi un fournisseur d’éncrgic s'occupe-

t-il de pédagogic ?

Parce que pour nous, l'énergie n'est pas qu'une
question technique, clest un projet de sociéee.
Etre une coopérative engagée implique des
métiers qui n'existent pas chez nos concur-
rents : nous avons des ¢quipes dédices a la
vie cooperative (lien avec nos socictaires), la
sensibilisation et a la formation. Lidée est de
créer un effet "boule de neige” : quand les ci-
toyens sapproprient les sujets ¢nergetiques,
ils montent en compétence et reprennent le
pouvoir sur leur consommation.

\ . .
Concretement, comment cela se traduit-il
pour vos socictaires ?

Nous ne voulons pas que nos assemblées gé-
nerales soient de simples "chambres d'enre-
gistrement". Nous proposons donc des conte-
nus pédagogiques varics, par exemple :

«  Des webinaires et des cycles de forma-
tion pour expliquer les résolutions stra-
tegiques avant les votes.

« Des visites de sites de production (parcs
¢oliens ou solaires) pour voir concrete-
ment comment 'énergie est produite.

+  Des actions de formation menées direc-
. /
tement sur le terrain par nos 12 coopera-
tives régionales.

Vous avez aussi un dispositif original pour
impliqucr les productcurs dans cette éduca-
tion. Pouvez-vous nous cxpliqucr ?
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Oui, nous proposons aux producteurs a qui
nous achetons de ['¢lectricité de leur verser un
bonus financier. En contrepartie, le producteur
s’cngage a utiliser cet argent pour mener des ac-
tions de sensibilisation sur son propre territoire.
Ces actions portent par exemple sur les themes
suivants : la sobricté énergétique, l'efficacité et
la lutte contre la précarice énergétique. Clest un
outil tres puissant pour diffuser la culture de la
transition au plus prés des habitants.

En résume, quel est lobjectif final de cette
éducation ?

Clest de sortir de la logique de simple consom-
mateur passif. En comprenant mieux les en-
jeux, le citoyen devient capable de voter en
connaissance de cause et dagir concretement
pour réduire sa consommation. Nous suivons
le triptyque de I'Insticuc Negawate @ sobricee,
efficacité et énel‘gies renouvelables. L'¢ducation
populaire est la cl¢ pour que ce triptyque de-
vienne une réalite partagee par tous

On sent que le mouvement citoyen est dy-
namique, mais quels sont les principaux obs-
tacles po]itiqucs qui vous cmpéchcnt d'aller
plus vite ?

Le premier frein est historique et structurel.
La France est un pays extrémement centrali-
s¢, marqué par le monopole historique d'EDF
et une politique énergétique trés tournée vers
le nucléaire.... Cette culture de la centralisa-
tion rend difficile 'émergence de politiques
publiques décentralisces. Contrairement a des
pays comme [Allemagne ou les pays scandi-
naves, ot les initiatives locales sont ancrées de-
puis longtemps, la France a du mal a laisser la
main aux territoires.

Est-ce que la loi frangaise est adaptée a vos pro-
jets ?

Pas suffisamment. Clest dailleurs une partie
de mon métier : faire du plaidoyer aupres des
pouvoirs publics pour adapter la réglementa-
tion. Aujourd'hui, on manque d'une veritable
volonte politique pour faciliter ces projets. Les
projets citoyens ne jouent pas 4 armes égalcs
avec les geants capitalistes du secteur de I'ener-

gic. Nous avons besoin de regles spécifiques qui
tiennent compte de notre modele de lucrativite
limitée et de notre ancrage local, plutét que de
nous soumettre aux mémes contraintes que les
grandes entreprises traditionnelles.

La France attend sa nouvelle Programmation
Pluriannuelle de I'Energie (PPE) depuis deux
ans maintenant. Ce document est essentiel car il
fixe les objectifs de developpement pour chaque
énergie (renouvelables, nucléaire, etc.) et définit
les moyens pour y parvenir. Cette absence de vi-
sibilite est tres problematique pour lensemble
de la filiere, et plus particuliérement pour les
¢nergies renouvelables citoyennes. Sans objectifs
précis et sans moyens dedies inscrits dans la loi,
il est difficile de planifier le développement de

nouveaux projets a grande échelle.

Finalement, quattendez-vous concretement des
décideurs politiques ?

Nous demandons que l'énergic citoyenne soit
reconnue comme un outil de politique pu-
blique a part entiere. Elle répond a des enjeux
majeurs : clle am¢liore 'acceptabilite des projets
grace a l'implication des riverains et renforce la
résilience des territoires en conservant la valeur
¢conomique localement.... Il ne s'agit pas scule-
ment de technique, mais d'un veritable projet
de société basé sur la sobriété et la réappropria—
tion citoyenne. Les politiques doivent cesser de
voir cela comme une initiative marginale et lui
donner les moyens réglementaires de devenir un
modele dominant

Pour finir, que diriez-vous aun citoyen qui sou-
haite sengager ?

Il y a plus de 6oo projets citoyens en France
aujourd'hui. Mon message est simple : rensei-
gnez~vous, il y en a forcément un pres de chez
vous. On peut simpliquer en donnant du temps,
de largent, ou tout simplement en changeant
de fournisseur. Souscrire chez Enercoop prend
cing minutes, il n'y a aucune coupure d'¢lec-
tricit¢ et nous nous occupons de resilier
I'ancien contrat. Clest un geste concret pour
soutenir une ¢conomie qui respecte l'envi-
ronnement et 'humain.

En(’rcoop, rcprcndr(’ 1(’ C())I[l'(;l(’ d(’ notre c’ncrgic par [(’ Hl()d("l(’ C()OPL’,)'aij‘

Il ne sagit
pas seul%’ment
de technique,,
mais d'un ve-
ritable pro et
de societée éas
sur la sobriéte
et la reappro-
priation ci-
toyenne.
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Gado Bemah est un entrepreneur togolals speaallse dans le tri, la collate et le recyclage
du plastique. N¢ au nord du Togo, il erudie a l'université de Lome ou il obtient un master
en eologle environnementale. A 36 ans, ce geologue de formatlon dlrlge ['ONG STADD
et dentrepmse Green Industry Plast—Togo il est devenu une figure de proue de l’Economle
Sociale et Solidaire (ESS) au Togo. De lassainissement du campus de Lome a la creatlon
d’une filiere nationale de recyclage, il nous livre son parcours et sa vision d’une economie
au service de "humain.

LE RECYCLAGE COMME LEVIER
SOCIAL AU TOGO

\\ 3 ENTRETIEN AVEC GADO BEMAH
fa(s
A~

PROPOS RECUEILLIS PAR MICHEL TISSIER

o
n_SlEu:Id

Togo : les Volontaires d’Engagement Citoyen (VEC), en collaboration avec TONG STADD, ont mené une activité
de sensibilisation citoyenne ala gestion des déchets dans le quartier d’Avenou a Lomé.
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LE PARCOURS D’UN ENGAGE : DE
L'UNIVERSITE AU TERRAIN NATIO-
NAL

abo Bemah, pouvez-vous
vous présenter et nous ra-
conter ce qui vous a conduit
a devenir un entreprencur
social ?

Je suis geologue environnementaliste de
formation. Tout a commencé en 2011, alors
que j’¢tais ¢tudiant en deuxieme année a
I'Universite de Lome. J'¢tais frappé¢ par
l'insalubrité du campus : les dechets jon-
chaient le sol et les amphithéacres. Plutde
que de simplement interpeller les autori-
tes, j'ai pense qu'il fallaic agir de l'incérieur
avec les autres ¢tudiants. Nous avons créé
Iassociation STADD (Sciences et Techno-
logies africaines pour un développement
durable) pour sensibiliser nos pairs et ins-
taller des poubelles de fortune fabriquees a

partir de bidons d'huile recyclées.

Cela ne s'est pas fait sans heurts. J'ai méme
failli ¢tre réprimandé par le service d'as-
sainissement de l'universit¢ parce que ma
cartographic des décharges sauvages avait
"expos¢” leur manque d'efficacité aupres
de la présidence I Mais cette expérience
a ¢te le declic. En voyant que les mémes
problemes d’insalubrité touchaient toute
la ville de Lomé, nous avons décidé de sor-
tir du cadre universitaire pour intervenir a
I'échelle nationale.

I'ONG

Aujourd'hui, que représente
STADD concretement ?

STADD est désormais présente sur tout le
territoire togolais avec une soixantaine de
membres et une trentaine de salariés. Nos
missions sont vastes : assainissement, pro-
tection de l'environnement, reboisement
et acces a l'eau potablc via la construction
de forages en milicu rural. Nous avons aus-
si un volet éducatif fort, avec des manuels
que nous diffusons dans plus de 300 ¢coles
pour former des citoyens ¢coresponsables.

Le recyclage comme levier social au 'Ibgo

DU MILITANTISME AU MODELE
ECONOMIQUE : LA NAISSANCE DE
GREEN INDUSTRY PLASTOGO

Comment étes-vous pass¢ d'une action as-
sociative a la création d'une véritable en-
treprise industrielle ?

Clest une question de survie et d'efficaci-
té. Au début, nous sensibilisions et collec-
tions les dechets, mais nous ne savions pas
quoi en faire. De plus, en tant que jeunes,
nous avions du mal a obtenir des subven-
tions. Il fallait trouver un modele écono-
mique autonome. J'ai identifi¢ le poten-
tiel du recyclage du plastique, notamment
les sachets d’eau "pure water" tres presents
dans nos rues.

En 2013, nous avons commence par col-
lecter et revendre ces plastiques bruts au
Ghana voisin. Puis, en 2016, face a l'aug-
mentation des volumes — nous atteignions
30 tonnes par mois — j'ai décid¢ de créer
Green Industry Plastogo (GIP) pour trans-
former nous-mémes les dechets au Togo.
Lentreprise permet d’aller chercher des
bancaires
une ONG. Aujourd'hui, l'entreprise em-

financements inaccessibles a
ploie environ 8o personnes et son chiffre
d'affaires est passe de 30 000 euros en 2018
A environ 530 000 €uros (350 millions de
FCFA) actuellement.

Pourquoi considérez-vous ces deux entités
comme faisant partie de 1'Economie So-
ciale et Solidaire ?

Clest une question de mission et de par-
tage de la valeur. Notre but nlest pas le
profit pur, mais la création d’emplois pour
les plus vulnérables et I'assainissement du
cadre de vie. Nous pratiquons une "¢cono-
mie partagée” - les ménagcs qui font l'effort
de trier leurs déchets recoivent un revenu
en nous les vendant.

De plus, nous transformons ces déchets en
produits utiles et abordables. Par exemple,

En tant que
jeunes, nous
‘avions du mal
a obtenir des
subventions.
1l fallait trou-
ver un modele
e’conomique
autonome.

J'ai identifié
le potentiel du
plastique...
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Gr-ccn Industry Plast—Togo : rccyclagc des déchets plasti-qucs

La fabrication des bequilles

Le recyclage et la valorisation des bequilles re-
posent sur un modele d'économie circulaire visant
a rendre ce matériel medical accessible aux per-
sonnes les plus vulnérables.

Fabrication a partir de déchets : Les béquilles
sont fabriquées en intégrant des déchets plastiques
recycles. Ce processus permet de réduire conside-
rablement les cotits de production par rapport aux
bequilles importées. Alors que des béquilles clas-
siques colitent entre 25 et 30 euros au Togo, celles
produites par Green Industry Plastogosont sont
vendues entre 10 et 15 euros.

Réparation et réutilisation de l'aluminium :
le systéme est congu pour durer grace a la re-
paration. Si une béquille est endommagee (par
exemple si la partie plastique est usée ou cassée),
lutilisateur peut rapporter la tige en aluminium
au centre.

Cotit de maintenance réduit : Une fois la tige en
aluminium rapportee, le centre peut remplacer la
"manche” (la partie ergonomique ou le support)
pour un cotit inférieur a 5 euros.

Ce modele permet non seulement de recycler des
déchets plastiques qui auraient fini dans la na-
ture, mais aussi de proposer une solution durable
et économique pour lappareillage des personnes
en situation de handicap.

nous fabriquons des béquilles pour per-
sonnes handicapces a partir de plastique

14 . ! .
recycle. (voir encadre) Enfin, une partic des
revenus de l'entreprise soutient directement
les actions de sensibilisation de 'ONG.

Quelles sont vos sources de financement ?

L'ONG STADD a d& développer un modele
d'autofinancement innovant par nccessite,
car a ses debuts, les partenaires ne faisaient
pas confiance aux jeunes fondateurs et I'Ecac
togolais ne disposait pas de ressources fi-
nancieres pour les soutenir.

Voici les piliers du modele ¢conomique qui
permet a 'ONG de fonctionner sans de-
pendre des subventions :
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*  La revente de dechets plastiques : Initiale-
ment, pour financer ses activités sociales
(nettoyage, sensibilisation), 'ONG a
mis en place une activité de collecte et
de revente de déchets plastiques bruts
(notamment les sachets d'eau "pure wa-
ter") vers des entreprises de transfor-
mation au Ghana. Ce systéme a permis
de gencrer des revenus directs tout en
incitant la population au tri grﬁcc a un
avantage pécuniairc.

« La synergie avec l’entreprise Green Indus-
try Plastogo (GIP) : j'ai cré¢ une entité
commerciale distincte, GIP, pour gérer
la transformation industrielle des dé-
chets et accéder a des crédits bancaires
inaccessibles 4 une structure associative.
Une partie des revenus générés par cette
entreprise sert directement a appuyer
les activités de sensibilisation et d'ani-
mation de 'ONG dans les écoles et les
communes.

+  Une autonomie financiére de 8o a 90 % :
Contrairement au modele frangais de
I'Economie Sociale et Solidaire (ESS),
qui dépend fortement des fonds publics,
les structures que jai creces au Togo
sont presque entierement autonomes.

Cette autonomie par nécessite est devenue
une force de resilience, permettant 2 'ONG
de poursuivre ses missions de reboisement
ct d'acces a l'eau potable méme en 'absence

de bailleurs de fonds.

En résumé, STADD fonctionne selon un
modele d'économie partagée ou la valeur
crece par le recyclage industriel finance
1'impact social et environnemental de 1'as-
sociation.

L'ESS AU TOGO : ENTRE TRADITION
INFORMELLE ET STRUCTURATION
LEGALE

Quelle est la situation de 'ESS au Togo
sur le plan politique et legal ?

Le recyclaqc comme levier social au Togo
C C

Il faut comprendre que I'ESS existe de-
puis toujours chez nous de facon infor-
melle : plus de 80% de notre ¢conomic est
basce sur de petits ¢changes, du troc en
milieu rural ou des tontines. L'Etat sou-
tient d¢ja certaines de ces activites vitales
via des outils comme le Fonds National
de Finance Inclusive (FNFI), qui octroie
de petits credits aux femmes pour leurs
activités génératrices de revenus.

Le Togo reconnait ce modele, mais le
cadre legal est encore en construction.
Depuis 2016, nous travaillons sur une loi-
cadre. Le processus de formalisation a de-
buté en 2016 avec l'organiszltion de confé-
rences internationales.

En 2018, le Togo est officiellement entre
dans le processus de redaction de la loi-
cadre. Ce texte a été examiné en Conseil
des ministres a deux reprises, mais il a
ensuite connu un "léger blocage". Le gou-
vernement actuel a désormais dédié¢ un
ministére spécifiqucment chargé de I'ESS.
L'un des objectifs majeurs de ce ministere
est de faire aboutir cette loi-cadre pour
structurer le secteur. I y a plusicurs en-
jeux clés :

« Sortir de l'informel : Bien que plus de
80 % de l'¢conomic togolaise repose
sur des pratiques de I'ESS (tontines,
troc, entraide rurale), ces activités
ne sont pas encore structurces légale-
ment. La loi doit permettre d'intégrer
cette réalité nationale.

Reconnaissance fiscale et statutaire
En l'absence de cette loi, les entre-
prises sociales comme Green lndustry
Plastogo sont actuellement classces
comme des entités a but lucratif clas-
siques. Elles paient donc les memes
charges fiscales qu'une entreprise or-
dinaire (comme unec brasserie) qui
ne vise que le profit, sans bénéficier
d'avantages li¢s a leur mission sociale.

L'ESS existe
depuis tou-
jours chez

nous de ]fagon
( [

i?/orme e:
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rural ou des
tontines...
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Parcours territorial en Lot-et-Garonne.

+  Acces aux appuis : La loi-cadre permet-
trait aux acteurs de I'ESS d'étre micux
organisés pour accompagner I'Etat et
de béncéficier d'avantages ou d'appuis
specifiques, a I'image de ce qui se fait
dans d'autres pays comme la France.

Vous avez c¢galement développe des
¢changes avec des acteurs frangais. Que

retenez-vous de ces comparaisons ?

Nous avons collaboré avec l'association
Xylm pour comparer nos ¢écosystemes.
Clest fascinant car les forces sont inver-
sées. Bn France, 'ESS est tres structurée
mais dépend a 60-80% des subventions pu-
bliques. Au Togo, l'informel domine a 90%,
mais les structures ESS sont autonomes a
80 ou 90% par nccessite. Avec la rarcfac-
tion des ressources publiques, les acteurs
francais s'intéressent d'ailleurs a notre ca-
pacit¢ de resilience sans subventions.

Photo : GSEE.

UN MESSAGE POUR L'AVENIR

Vous étiez present au Forum de I'ESS a Bor-
deaux. Quel message y avez-vous porté ?

Le monde a compris que le capitalisme pur
ne peut plus répondre a tous les besoins
vitaux, surtout en période de crise. Mon
message aux gouvernants est clair : ne mi-
sez pas tout sur les grandes infrastructures
capitalistes en oubliant 1'¢conomic de
proximite. Lentreprise sociale et solidaire
est ce qui permet aux populations de résis-
ter aux chocs alimentaires et économiques.
Il faut redistribuer les ressources pour que
chacun puisse vivre dans la dignite.
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Samir est tombé dans la marmite de l'informatique quand il écait petit. Lors de son
parcoyrs d’ingénieur—chercheur, ila exploré des themes étranges : graphe dynamique, au-
topoiese ou auto-organisation. Ses passions ? Le piano et Pare du sabre japonats. Lélan
q/ui lanime ? Agir pour un impact social, libérateur d’énergies justes et harmonieuses. Cet
¢lan et son prof(g)nd inceret pour lauto-organisation l'a amenc a fonder Babel.coop en tant

ue communaute auto-organisée... Comprendre pour agir et agir pour comprendre : voila
?e genre de boucle réflexive qu’il affectionne

BABEL.COOP : UNE ENTREPRISE SANS
LIEN DE SUBORDINATION

ENTRETIEN AVEC SAMIR SAIDANI

PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIOLJE BENARD
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onjour Samir Saidani. Nous

sommes ravis de vous accueil-

lir dans nos colonnes pour ce

numéro spécial consacre au

Forum Mondial de 'Economie
Sociale et Solidaire (ESS) de Bordeaux.
Pour nos lecteurs qui ne vous connaissent
pas encore, pourricz-vous nous présenter
votre parcours ? Il semble que vous ayez
plusicurs cordes a votre arc.

Bonjour. Effectivement, je me definis sou-
vent par un triple parcours : la recherche,
I'¢ducation populaire et l'ingenierie. Je me
considére avant tout comme un "chercheur
citoyen" qui souhaite contribuer concréte-

ment a la sociéce.

Mon parcours académique s'est concentré sur
'auto-organisation et I'intelligence collective
artificielle. Jai ¢rudie les insectes sociaux
— fourmis, termites, abeilles — pour com-
prendre comment des systemes décentraliscs
peuvent accomplir des taches complexes. En
robotique, je travaillais sur des robots "au-
to-reconfigurables”, capables de changer de
forme pour sadapter a leur environnement,
par exemple pour se glisser sous des gravats
apres un s¢isme. Lidée ¢tait de passer de ro-
bots "monolithiques" fragiles a des systemes
a intelligence distribuce capables de se rege-
nérer.

Parallelement, jai baign¢ dans l'education
populaire depuis mes 18 ans comme ani-
mateur et formateur BAFA, puis directeur
BAFD. Clest cette passion pour la pédagogie
qui a fini par créer un conflit de valeurs avec
le milicu universitaire.

Ceest donc ce décalage entre vos convic-
tions pédagogiques et le systeme classique
qui vous a poussé vers l'entrepreneuriat
collectif ?

Absolument. A Puniversité, yai été confronté
a unc pédagogic descendante qui ne me cor-
. (. I .
respondait pas. J'ai essay¢ d'introduire de la
recherche en pédagogie, mais je suis devenu

Babel.(foop : une entreprise sans lien de subordination

le "mouton noir". On m'a finalement sommé
de me conformer a la logique descendante ou
de perdre mes financements ; jai choisi de
partir sans terminer ma these car je naime
pas le chantage.

De plus, mon experience personnelle m'a
marqué :j'ai subi du harcélement au travail
plus jeune, ce qui m’a vacciné contre le lien
de subordination. Pour moi, le travail est
avant tout une coordination d'étres humains,
ct la structure hi¢rarchique classique n'a de
sens que dans des contextes d’urgence speci-
fique, comme sur un bateau en pleine tem-
péte. Dans le quotidien, cette hi¢rarchie est
souvent inutile. Cest ainsi que j'en suis arrive
a la création de Babel.Coop.

Présentez-nous Babel.Coop. Quel est le
concept derriere cette structure ?

Babel.Coop est un “Commun Démocratique”
avec sa propre constitution, tout comme
un pays. Nous intégrons dans notre consti-
tution la déclaration universelle des droits
humains. Babel.Coop est fondé sur la liberté
ct I'¢galite de droit des citoyennes et citoyens
de Babel.coop. D'un point de vue statutaire,
Babel.Coop est une Coopérative d’Activités
ct d’Emploi (CAE) doublée dune Soci¢-
te¢ Cooperative d'Interee Collectif (SCIC).
Notre raison d'étre est de contribuer a
rendre les éeres humains “libres et en sécu-
rité¢ durable au travail”. C’est une sorte de
"recherche-action”. Nous voulons démontrer
qu'il existe une alternative a lorganisation
hierarchique du travail. Dans beaucoup de
coopératives, seule la gouvernance est démo-
cratique, mais 1’organisation reste pyrami-
dale avec un directeur ou une directrice et
des employ¢s. Chez Babel.Coop, nous visons
une démocratie integrale, de haut en bas, en
remplagant le lien de subordination par un «
"lien d’adhésion".

Vous utilisez un statut particulier pour cela,
celui  d'entreprencur-salari¢-associ¢. Pou-
vez-vous nous expliquer ce que cela change
concrétement ?

Notre
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Ce statut, né de la loi ESS de 2014, est une
"bizarrerie juridique” passionnante car elle se
situe dans une zone grise. En tant qu'entre-
preneur, vous ¢tes théoriquement ¢mancipe
de la subordination, mais en tant que salarie,
vous y ¢tes théoriquement soumis.

Chez Babel.Coop, nous sublimons ce lien :
nous sommes nos propres employeurs. Nous
sommes tous entreprencurs-salaric¢s-associés.
Il n'y a pas, d'un cote, des "permanents” s¢-
curis¢s et de de l'autre des "précaires”, comme
c'est parfois le cas dans d'autres CAE. Nous
sommes une micro-démocratie ou les regles
sont co-construites. On est subordonné a
notre "constitution”, mais comme nous en
sommes les auteurs, nous sommes finalement
subordonnés a nous-mémes.

Comment se structure le modéle écono-
mique d'une telle coopérative ? Comment
assurez-vous la rémunération et la protec-
tion sociale des membres ?

Le principe est celui du "commun démocra-
tique". Chaque entreprencur développe son
activit¢ — par exemple des formations ou
de 1'ingénieric pédagogique — et générc un
chiffre d'affaires. Sur ce montant, 10 % sont
reverses au pot commun de la cooperative, et
les 90 % restants servent a payer le salaire, les
frais et diverses cotisations de l'entreprencur.

Ce pot commun de 10 % est comparable a
l'impot dans un Etat : il finance les "services
communs” (comptabilit¢, outils numériques,
gestion administrative, accompagnement).
La rémunération de l’entrepreneur—sala—
rié¢-associ¢ est donc variable selon I'activité,
mais il benéficie de tous les avantages du sala-
riat : protection sociale, comité d'entreprise,
ct méme la prime de partage de la valeur.

On entend souvent dire que l'entreprencu-
riat est un parcours solitaire. Est-ce le cas
chez vous ?

Pas du tout, c'est tout l'inverse. L'idée est de
faire ¢quipe. Au lieu dlessayer d'écre a la fois
le gardien, l'attaquant et le défenseur, on se

/ . A ~
repartit les roles selon nos forces. Nous avons

des "pdles” (ou cercles dans le langage so-
ciocratique) qui gérent des budgets propres.
Par exemple, un collectif d’ingénieurs péda-
gogiques peut avoir son propre pot commun
pour scs besoins spéciﬁques.

Celasécurise les parcours. Siun membre a des
difficuleés, le collectif est la pour le soutenir
via du co-developpement ou des formations.
Nous avons compris que l'entrepreneuriat est
un métier a part entiere, différent du coeur de
métier technique (comme étre formateur), et
nous accompagnons nos membres dans cette
montée en compétences.

Babel.Coop ne regoit aucune subvention.
Comment parvenez-vous 2 exister dans un
marché dominé par des entreprises capita-
listes classiques ?
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e ronde sur le financement de 'ESS. Photo : Arthur Péquin

Au tout debut, nous avons essaye d'obte-
nir une subvention de la région, mais nous
navons pas ¢t¢ retenu. Cela m'a obligé a
concevoir un modele ¢conomique non sub-
ventionné. In fine, la subvention peut étre
vue comme un "cadeau empoisonné” qui em-
péche de devenir autonome. Pour survivre,
jlai dd ¢rudier le fonctionnement du capita-
lisme.

Mon analyse est la suivante : le capitalisme
dispose de "phares" extrémement puissants
(Ie marketing, la communication) qui at-
tirent tous les bateaux, tandis que 'ESS n'a
souvent que des "bougies" pour se rendre vi-
sible. Pour croitre, nous devons nous ¢quiper
de nos propres phares pour devenir visibles,
tout en restant fondes sur la coopération
ct l'intelligence collective. Nous sommes
comme des dauphins nageant parmi les re-

Babel.(foop : une entreprise sans lien de subordination

quins ; il faut comprendre les requins pour
ne pas se faire dévorer. Je n'ai rien contre les
requins en tant que tels, le probléeme 2 mon
sens est la domination de cette espece dans
notre économie mondiale.

. 14 . .
Vous avez mentionne une "constitution” et
un "Haut Consecil". C'est une terminologie
tres politiquc pour une entreprise.

Parce que Babel.Coop est un objet politique.
Nous sommes fondés sur la regle de droit et
non sur la hiérarchie. Notre Constitution re-
pose sur trois piliers - liberte, équité et par-
tage.

Le Haut Conseil est notre Conseil constitu-
tionnel. Il a le pouvoir d’abroger toute regle
interne qui contreviendrait a nos principes
fondamentaux. Par exemple, si une décision
collective ¢tait prise qui discriminerait une

Nous sommes
comme des
dauphins na-
(%eant parmi
es requins :
il faut com-
prendre les
requins pour
ne pas se faire
devorer.
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partie des membres, le Haut Conseil pour-
rait annuler au nom de 1'équité. Clest un
"systéme immunitaire politique” indispen-

sable pour croitre sans perdre notre ame.

Comment se prennent les décisions au quo-
tidien ? Vous refusez le vote a la majorite,
pourquoi ?

Le vote a la majorit¢ est, pour moi, le ”degré
z¢ro" de lintelligence collective. Mathéma-
tiquement, il agrege des preferences indivi-
duelles souvent irrationnelles et crée un étre
collectif qui ne l'est pas moins.

Nous utilisons la décision par consentement.
On ne demande pas si tout le monde est
"pour", mais si quelqu'un a une objection qua-
lifice, c'est-a-dire si la proposition cause un
dommage a l'organisation ou a ses membres.
Clest un processus tres structure : tour de cla-
rification, tour de réaction, amendements,
puis recherche d'objections.

Cela transforme lentreprise en une "orga-
nisation apprenante”. Prenons un exemple
simple 18 je trouve que les images sur le blog
de la coopérative sont de mauvaise quali-
t¢, je ne donne pas dlordre. Je propose une
politiquc a I'Assemblée du commun : "toute
personne publiant un article doit utiliser des
images haute definition”. S'il n'y a ps d'objec-
tion, clest accepte, cela devient une regle par-
tagce qui encapsule un savoir-faire collectif.

Vous avez participé au Forum Mondial de
I'ESS a Bordeaux. Quel regard portez-vous
sur ce grand rassemblement ?

Mon sentiment est mitige. D'un cote, j'ai ¢te
ému par la richesse des initiatives interna-
tionales, comme l'intervention du maire de
Ramallah. Mais d'un autre cote, jai eu I'im-
pression que nous ctions des "taches d'huile”
dispersces plucdt quun véritable champ de
fleurs uni.

J'ai aussi ¢té frappé par des incohérences : il y
avait un "coin VIP" avec des repas différents
pour les officiels. Dans un forum qui prone
I'ESS, cela montre que nous sommes encore

dans une socicte de privileges et non d'éga-
lice de droit. Mon reve serait que le GSEF
devienne lui-méme un "commun démocra-

tique” régi par la regle de droit.

Vous semblez percevoir une urgence poli-
tique derri¢re votre démarche, notamment
face a la montée de l'extréme droite.

Clest une course de vitesse. Nous voyons
monter des populismes et des démocraties
"illiberales" qui reviennent a la loi du plus
fort plucde qua la regle de droit. Pour moi,
le vote a la majorité meéne mécaniquement
au populisme car il n'est pas assez sophisti-
qué pour gérer la complexite du monde ac-
tuel. Clest comme essayer de gerer un monde
complexe avec un ordinateur des années 6o.

Nous devons entrer en "résistance” en pro-
posant un modele alternatif puissant. La
France a unc responsabilité particulicre car

Gouvernanc
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¢ partagée

elle est le berceau des droits humains. Nous
devons démontrer qu’il est possiblc de sau-
to-organiser de facon ¢panouissante. Clest
pourquoi je prone la multiplication des "mi-
cro-démocraties” comme Babel.Coop pour
expérimenter avant de passer a I'¢chelle na-
tionale ou mondiale.

Vous parlez beaucoup du "consentement”
comme d’'un outil de transformation per-
sonnelle et sociale.

Le consentement est un "diamant". Clest
une revolution douce qui commence dans
I'intimité, dans la famille, avec les enfants.
Aujourd'hui, notre societe pictine le consen-
tement de facon systemique : les femmes en
font les frais, mais aussi les enfants a qui on
demande de lever le doigt pour aller faire

pipi.
En pratiquant le consentement au travail,

on a d s lus s'ess l'avis d
pprend a ne plus s'essuyer sur l'avis de

Bahel.(foop : une entreprise sans lien de subordination

l'autre. On augmente non sculement Pintel-
ligence collective, mais aussi la "sensibilite
collective".

Pour conclure, quel message souhaite-
riez-vous laisser a nos lecteurs, dont beau-
coup sont des coopérateurs ou des ensei-
gnants ?

Sortons du modele militaire . Nos écoles
et nos entreprises ont ¢té construites sur le
modele des casernes lors de la révolution in-
dustrielle. Creons des ¢coles democratiques
ou enfants et adultes collaborent pour ap-
voA nil L
prendre a ¢tre les "deputes” de leur propre
¢ducation.

La démocratie n'est pas une réponse figee
ou une id¢ologie, clest un "programme de
recherche” permanent de Pespece humaine.
Nous sommes encore des "bébés" en démo-
cratie, peut-¢tre méme dans son "Moyen
Age". Babel.Coop est une humble contribu-
tion pour essayer de sortir de cette préhis—
toire et prouver que la liberté et la sécurite
au travail ne sont pas incompatibles.

Merci Samir Saidani. Nous suivrons avec
grand intéreét Pévolution de Babcl.Coop.
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Federico Parra Hinojosa : Anthropologue urbain, titulaire d’un Master en Anthropologie et
d’'un Doctorat en Etudes Politiques et Relations Internationales de 'Universite Nationale de
Colombie, membre du Groupe de Recherche sur les Droits Collectifs et Environnementaux
(GIDCA) de la Faculté de Droit, Sciences Politiques et Sociales de la méme université, Federico
Parra est une figure centrale de la d?‘ense des travailleurs informels. Spécialiste en économie
sociale et solidaire (ESS) au sein de [organisation internationale WIEGO, il travaille depuis
Bogota, en Colombie. Son parcours, qui méle anthropologie et sciences politiques, 'a mené a
accompagner les recuperateurs de décZets dans leur lutte pour une reconnaissance officielle.

WIEGO : DEFENDRE LES DROITS
DES TRAVAILLEUSES ET TRAVAILLEURS
DE LECONOMIE INFORMELLE
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arlez-nous de votre parcours.

Comment un anthropologuc

de formation se retrouve-t-il a

dirigcr des programmes au sein

d'une organisation internatio-
nale comme WIEGO ?

Mon parcours est intimement li¢ala ques-
tion de la reconnaissance des travailleurs
invisibles. J'ai commence mes ¢tudes par
un Bachelor puis un Master en anthro-
pologie sociale. Par la suite, j'ai poursuivi
jusquiau doctorat en ¢tudes politiques et
relations internationales. Tout au long de
ce cheminement académique, mon travail
a toujours ¢té ancré dans la réalicé des ra-
massecurs de dechets recyclables, ceux que
nous appelons les récupcérateurs.

Mon engagement n'est pas rest¢ théorique.
En Colombie, nous avons lutte pour que
ces récupérateurs soient reconnus comme
des fournisseurs officiels des services pu-
blics de recyclage, ce qui leur permet au-
jourd’hui de recevoir un paicment pour
leur travail. Nous avons d'abord promu
cette organisation au niveau national, puis
via un réseau continental, pour finalement
aboutir a un réseau international en 2024 .
Depuis 2023, j'occupe le role de specialiste
en économie sociale et solidaire (ESS) chez
WIEGO. Mon travail consiste a partager
tous les apprentissages que nous avons
acquis sur la création d’organisations ala
base, dans les territoires, qu'il s'agisse d'as-
sociations, de mutuelles, de groupes d'au-
to-support ou de coopératives.

Justement, pouvez-vous nous présenter
WIEGO ? Quelle est la mission de cette

organisation ?

WIEGO signifie "Women in Informal Employ—
ment: Globalizing and Organizing"v(Femmes
dans l'emploi informel : globalisation et
organisation). Il sagit d'une organisa-
tion internationale non gouvcrnemcntalc
(ONG) qui se consacre a l'emploi informel
dans diff¢rentes parties du monde. Notre

Empowerment.

sicge principal se trouve a Manchester, au
Royaume-Uni, mais nous avons une pre-
sence directe dans 52 pays a travers des
professionnels qui travaillent sur le terrain
avec les organisations locales.

Lobjectif de WIEGO est de créer des op-
portunites et de rendre visible le travail
des femmes, particuliérement celles qui
¢voluent dans 1'économie informelle et
qui pratiquent une forme d'¢conomie so-
ciale et solidaire. Nous voulons montrer
qulelles ne sont pas un probleme a régler,
mais une partie essentielle de la solution
aux défis territoriaux. Pour nous, 1'écono-
mic informelle n'est pas une forme precaire
ou marginale, mais unc expression vivante

l)(ffcndrc les droits des travailleurs de ["économie informcl le
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de I'ESS. Partout dans le monde, des
millions de personnes sorganisent §
d¢ja collectivement pour assurer
leurs moyens de subsistance, que ce
soit par des coopératives de recy-
clage, des associations de vendeurs
de rue ou des systemes d¢pargne
solidaire.

Quelle est votre vision de l'écono-
mie sociale et solidaire par rapport
au modele economique dominant ?

Notre approche est fondamenta-
lement politique. Pour nous, I'ESS
nlest pas seulement une idée abs-
traite ou un projet pour le futur ;
cest une realit¢ ¢conomique déja
existante qui permet de générer des
revenus, daccéder a une certaine
protection et de renforcer lorgani-
sation collective. Nous cherchons a
remettre en question la comprehen-
sion classique du "travail décent” et
de la "formalisation”.

Au licu de voir Iéconomie infor-
melle comme un secteur 2 corriger,
nous considérons les travailleurs
et travailleuses comme des acteurs
capables de construire des solu-
tions a partir de leur propre orga-

nisation. WIEGO s'articule avec des réseaux
mondiaux comme le Global Social Economy
Forum ou I'Organisation Internationale du
Travail (OIT) pour apporter ces experiences
concretes.

Notre message est simple : 'économie sociale
ct solidaire se construit a partir des réalités
des usagers et non de concepts theoriques.

WIEGO est organisée autour de cing grands
programmes. Pourriez-vous nous les présen-
ter ?

\ . .
Absolument. Pour mener a bien notre mis-
. ! .
sion, nous avons structuré notre action en
. ! . . /
cinq programmes spécialisés :

Membres de 1'ass

ociation

T i e

Organisation et représentation : Ce pro-
gramme promeut la création d'associa-
tions, de cooperatives et de mutuelles,
mais aussi de syndicats, afin d'assurer la
représentation politique des travailleurs
informels dans les instances de décision.

Droits humains (Loi) : Ce programme
mene des recherches et tente d'influen-
cer les cadres politiques et reglemen-
taires mondiaux et nationaux. Il analyse
comment les systemes légaux restrei-
gnent ou favorisent les droits des tra-
vailleurs. Par Cxemple, nous travaillons
avec la Commission interaméricaine des
droits de I'homme sur les droits speci-
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ﬁqUCS dCS recuperateurs cn Amerlque
latine.

Statistiques : Clest un levier fondamental
pour la visibilicé. Ce programme col-
labore avec la division des statistiques
des Nations Unies. Clest grﬁcc a ce tra-
vail que nous pouvons aftirmer que 58 %
des travailleurs dans le monde sont dans
l'emploi informel. Rendre ce secteur vi-
sible par les chiffres est une ¢tape cru-
ciale pour l'influence politique.

Politiques urbaines : Notre hypothese ici
est que les travailleurs informels, comme
les récupérateurs, sont des acteurs essen-

l)(j'ﬁ’)ld;‘e les droits des travailleurs de ["économie informcl le
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tiels de la gestion urbaine.
IIs assurent la continuité
du systeme de gestion des
déchets et font partic inté-
grante de la chaine de va-
leur du recyclage, meme s'ils
sont souvent ignores par les

planificateurs urbains.

o Protection sociale : Nous pen-

- _.
L

sons que le premier pas vers
la formalisation doit étre

i

l'extension de l'acceés a la
santé, aux retraites, a la cou-
verture des risques profes-
sionnels, ainsi qua la garde
des enfants et des personnes
agées.

Avec quels réseaux de travail-
leurs collaborez-vous concreéte-
ment ?

WIEGO ne travaille pas avec
des individus isolés, mais avec
= des organisations d¢ja consti-
: tu¢es. Nous servons dlenticé
| d'appui technique et politique.
o« dapp q > p q
Nous sommes li¢s a quatre
] gmnds réseaux internationaux
'r qui representent des millions

- de personnes :

StreetNet :
lion de vendeurs de rue dans plus de

50 pays.

Représente plus d'un mil-

L'Alliance internationale des récupéra-
teurs de déchets : Regroupe environ 400
000 recycleurs dans 46 pays.

La Fédération internationale des travail-
leuses domestiques : Représente plus

d'un million de travailleuses.

HomeNet : Le réscau international des
travailleurs a domicile.

WIEGO ne

travaille pas

avec des indi-

vidus isolés,

mais avec des
orfganisations
\

deja consti-
/
tuees. Nous

servons d'en-

tite d'appui
technique et
politique. ..
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I faut aussi mentionner notre organisa-
tion fondatrice, SEWA (Self-Employed
Women's Association), née en Inde, qui
represente a elle seule plus de trois mil-
lions de travailleuses. WIEGO fait le lien
entre ces réseaux de terrain et les arénes
de I'O1T,

car les travailleurs informels, bien qu'ils

décision mondiales, comme
soient majoritaires, n'y ont souvent pas de
VOixX propre, contrairement aux syndicats
traditionnels.

Vous exprimez une certaine méfiance vis-
a-vis de |' "entreprenecuriat social”. Pour-
quoi ce concept vous semble-t-il dange-
reux ?

Clest un debat crucial. L'entrepreneuriat
social est souvent présente comme la so-
lution miracle : on dit a une famille ou
a un travailleur informel qu'en gagnant
des Compétences individuelles, il pourra
sortir de l'informalité en devenant com-
petitif sur le marche. Pour nous, c'est une
hypothese erron¢e et méme dangereuse.
Dans le systeme capitaliste, la promesse
de devenir un entreprencur individuel ne
tient pas pour ces populations. Les gou-
vernements créent parfois des micro-cré-
dits ou de petits programmes d'accompa-
gnement, mais une fois que l'aide s'arréee,
les gens ne peuvent pas rivaliser avec les
grandes entreprises. Ils reviennent a leur

point de départ.

Nous croyons plutot en l'organisation
sociale autogérée, ancrée dans le rcerri-
toire, les liens familiaux, l'appartenance
cthnique ou la condition de classe. Clest
le sujet collectif qui prime. Sans orga-
nisation collective, la formalisation est
impossible. La realit¢ empirique montre
que seule l'organisation permet de redis-
tribuer les revenus, de réduire les cotits
de production, d'éviter les intermédiaires
ct d'acceder a la protection sociale. Nous
pronons la coopération, pas la competi-
tion.
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Comment définiriez-vous alors le modele
de production que vous défendez ?

Il n'y a pas un modele unique ; il s'adapte
aux contextes ct aux chaines de valeur
territoriales. Parfois, les gouvernements
tentent d'imposer un modele coopera-
tif ou entrcprcneuria] rigide, et cela ne
marche pas. En Colombie, les associations
et cooperatives ont ¢t¢ magnifiques pour
les ramasseurs de déchets. En Inde, ce sont
plutot les syndicats qui prédominent.

Le défi est d’autogérer son activité pro-
ductive avec des pratiques de redistribu-
tion et de propricee collective. 1l s'agit de
lutter contre 1'exploit:1ti0n en gérant soi-
méme sa production. Clest une tension
permanente, car méme si une coopérative
est redistributive a l'intérieur, elle doit
parfois affronter la compétition du mar-
che extérieur, souvent avec des politiques
publiques qui ne lui sont pas favorables.

La question de la protection sociale
semble centrale. Comment l'assurer sans
passer par une formalisation classique ?

La question nlest pas "fauc-il formaliser 7", mais
"qui définic le processus et a partir de quelle
réalicé ?" Nous utilisons une approche bot-
tom-up (de bas en haut). Par exemple,
en Afrique, environ 8o % des systemes
de protection sociale sont d¢ja autogeres
par les travailleurs eux-meémes, parce que
I'Etat est absent.

Pour nous, la formalisation doit étre un pro-
cessus progressif, différenci¢ et bas¢ sur les
droits. Elle n'a de sens que si elle ameliore
réellement les conditions de vie : plus de
droits, plus de protection, plus de capa-
cite de representation. Si elle n'est qu'une
contrainte administrative, elle renforce
l'exclusion. Nous travaillons a créer des
ponts entre ce qui marche déja sur le ter-
rain et les systemes publics, comme nous
l'avons vu avec la Fédération des coopéra-
tives de femmes en Thailande.

l(’ﬁ)rum mondial de ["économie sociale et solidaire"



Vous avez participé au Global Social Eco-
nomy Forum (GSEF) a Dakar et a Bor-
deaux. Quel est votre regard sur ces grands
rassemblements ?

WIEGO n'est pas un membre officiel du
GSEF, mais nous y participons active-
ment pour porter la voix des travailleurs
informels. Souvent, le monde des grandes
cooperatives industrielles ou financieres
du Nord globa] ignore la réalicé des "pe-

tits" travailleurs du Sud.

Notre participation a Bordeaux a ¢té tres
importante pour faire reconnaitre I'ESS
comme un vecteur de "travail décent”
pour le Sud globa]. Celaa permis d’é]argir
la discussion a des formes d'organisation
¢conomique qui viennent d'en bas et qui
sont souvent invisibles dans les débats
internationaux. Il est politiquement es-
sentiel que les ctravailleurs et travailleuses
prennent directement la parole dans ces
espaces pour défendre leurs priorités.

Travailleuse a domicile.
Photo Credit: Paula Bronstein/Getty Images Reportage
Y 8 portag

Cela rend I'ESS plus démocratique et
connectée aux réalicés du terrain.

Pourriez-vous nous donner un exemple
concret de réussite ? Celui de la Colom-
bie semble emblematique.

En

!/ ! =) . .
1990, les recuperateurs en Colombie vi-

Clest effectivement un cas d'école.

vaient une situation déplorable, marquee
par des assassinats syst¢matiques. Dans
un petit village, des récupcérateurs ¢raient
tues pour vendre leurs corps a des uni-
versités de médecine pour les ¢rudiants.
C'¢tait une horreur absolue qui a pousse
les recupérateurs a s'organiser pour lutter
contre la discrimination et pour leur sur-
vie.

WIEGO est arrivé dix ans plus tard pour

soutenir cette organisation naissante.
Nous avons accompagné une stratégic
d'influence légale et de création d'opi-
. . \ . .

nion publique. Apres dix ans de batailles

juridiques, la Cour constitutionnelle de

l)q’f‘cndrc les droits des travailleurs de ["économie informcl le



avons apport¢ un support legal pour les
demandes devant I'Etat et nous avons
men¢ des recherches cruciales pour quan-
tifier la valeur de leur travail. Par exemple,
nous avons developpe un calculateur per-
mettant de prouver combien de tonnes
de gaz a effet de serre sont ¢vitées grace
au travail des récuperaceurs. Cette don-
née scientifique a ¢té une arme puissante
pour la reconnaissance politique. Clest ce
melange de recherche, de formation a la
base et de plaidoyer juridique qui a per-
mis de transformer une situation de per-
s¢cution en un modele de service public

- 35
= 2_"
Y y o SRS N

géré par 1CS travail]eurs.
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Des récupératcurs de déchets fouillent la déchargc de Kpone a Accra, au Ghana.

Crédit photo : Dean Saffron

la Colombie a reconnu les récupcerateurs

comme des "sujets de protection spéciale
de I'Ecac".

Aujourd'hui, les résultats sont incroyables
et uniques au monde :

« Les récupérateurs recoivent un pre-
mier paiement pour la vente des ma-
teriaux recyclables.

« Ils recoivent un deuxieme paiement
de la part du gouvernement en tant
quc fournisseurs officiels du service

public de recyclage.

« Ils ont désormais un acces spécial ala
protection sociale, soutenu par le gou-
vernement.

Désormais, ces coopératives ont une force
telle qu'elles n'ont plus besoin du support
direct de WIEGO ; elles sont devenues
une source d'inspiration internationale
pour les recycleurs d'Argentine, du Brésil
ou d'Inde.

Quel a écé le role exact de WIEGO dans
cette victoire colombienne ?

Nous avons agi comme des "intellectuels
organiques” pour l’organisation. Nous

Lentretien se termine sur une note d’espoir en
dépit des crises internationales. Federico Parra
souligne que, malgré les incertitudes lices au
financement de la coopération internationale,
les réseaux de travailleurs a la base continuent
de résister et de s'organiser pour défendre leurs
droits et leur dignite.
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Engage dans des ¢tudes universitaires en sciences ¢conomiques et financieres qui lui pa-
raissaient tres ¢loignées des preoccupations réelles des gens et des territoires, Stéphane
Montuzet slest tourné vers le développement local et les méthodes participatives. LESS
lui est apparue comme une ¢vidence, a la fois militante et professionnelle. Aujourd'hui,
il preside la Chambre Regionale de 'Economie Sociale et Solidaire de Nouvelle-Aqui-
taine et est vice-President au sein d'ESS France pour les questions européennes et inter-
nationales. Il a ¢t¢ ¢lu coprésidenr du GSEF en octobre 2021.

LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE :
UN MODELE DE TRANSFORMATION
TERRITORIALE

ENTRETIEN AVEC STEPHANE MONTUZET
PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD

Stéphane
Montuzet

Stéph:mc Montuzet, présidcnt de Ia CRESS Nouvc“c—Aquitaine et co—président du GSEEF, cérémonie d'ouverture. Photo : Arthur Péquin.
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a Nouvc]le—Aquitaine est souvent
citée comme un territoire dex-
cellence pour I'Economie Sociale
et Solidaire (ESS). Pourriez-vous
nous présenter la CRESS Nou-
Vcllc—Aquitainc et cxpliqucr ce qui fait la par-
ticularité de cette région dans ce domaine ?

La CRESS (Chambre Régionalc de PEconomie
Sociale et Solidaire) Nouvelle-Aquitaine est
une organisation particulicrement dynamique
qui compte environ 100 adhérents directs, mais
qui, a travers ses réseaux adhérents, fédere pres
de 900 ¢tablissements sur lensemble du terri-
toire régional. Notre particularité réside dans
notre choix historique de cravailler au plus
pres des territoires, que ce soit dans les villes,
les communes ou les zones rurales, pour pro-
mouvoir et développer IESS en lien ¢troit avec
le monde ¢conomique conventionnel et les
collectivites locales. Dans cette grande région
nous sommes presents sur I'ensemble des ex-re-
gions avec 3 antennes (Bordeaux, Limoges et
Poitiers), un choix de proximite.

1l faut comprcndre que le fait socio-¢cono-
mique dans les territoires est pluriel et appar-
tient a une multitude d'acteurs, publics comme
prives. Pour la CRESS, modifier les pratiques
ctamener du changement ne consiste pas seule-
ment a soutenir les organisations de I'ESS, mais
aussi a transformer les entreprises convention-
nelles et a influencer les politiques publiques,
les reglements d'intervention et les pratiques
des collectivités. Nos activités slenracinent lo-
calement aupres des citoyens, des usagers et des
adhérents. Nous portons un projet de coopéra-
tion global qui inclut la puissance publique —
communes, intercommunalites, départements,
région et méme I'Ecac — ainsi que les entre-
prises du secteur classique.

Cette excellence régionale sappuic sur un
¢cosysteme  d'accompagnement  structuré de
longue date, comprenant des incubateurs, des
réseaux de finance solidaire et des structures
d'aide a la création d'activités, ce que lon peut
considérer comme le "squelette” de T'ESS en
Nouvelle-Aquitaine. De plus, le Conseil régio-

nal a ¢t¢ précurseur en constituant tres tot un
service dedi¢ a I'ESS, méme si ce dernier a pu
¢ere affaibli récemment par les contraintes fi-
nancicres imposces aux collectivites.

Pourriez-vous illustrer cette capacit¢ de trans-
formation par des réalisations concretes sur le
territoire ?

Absolument. L'ESS en NouVCHe—Aquitainc
nlest pas une abstraction, elle se manifeste par
des projets emblematiques et structurants.

Je citerai d'abord les Poles Territoriaux de
Cooperation Economique (PTCE), un mo-
dele qui a environ douze ans et qui a ¢té va-
lide par la loi de 2014. Pour prendre lexemple
du PTCE Sud—Aquitaine (Sud des Landes et
Pays Basque) que je connais particuliércment
bien, nous avons réussi en 20 ans a structurer
des filieres entieres. Dans le domaine agricolc
et alimentaire, nous avons mis en place des So-
cictes Cooperatives d'Interée Collectif (SCIC)
qui produisent entre 7 000 et 8 000 repas par
jour, dont plus de 8o % sont issus de produits
locaux et de l'agriculture biologique. Dans l'eco
construction, nous travaillons avec des bail-
leurs sociaux pour construire des logements so-
ciaux durables. Cet ¢cosysteme represente plus
de 400 emplois et federe de nombreuses entre-
prises conventionnelles autour de thematiques
comme la formation, I'alimentation durable et
la transition ¢nergetique.

Pour la
CRESS,
modifier les
pratiques et
amener du
changement
ne consiste
pas seulement
a soutenir

les organisa-
tions de I'ESS,
mais aussi a
transformer
les entreprises
convention-
nelles et a
inﬂuencer

les politiques

publigues...

¢+l
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Une réalisation du PTCE Sud-Aquitane : le restaurant solidaire Eole

(entreprise d'insertion)
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D'autres projets phares
illustrent  cette dyna—
mique, comme la trans-
formation de la caserne a
Poitiers ou le projet Tkos
a Bordeaux. Tkos est tres
signiﬁcatif en maticre de
réemploi et de gestion
environnementale.  Ce
type de projet démontre
que, lorsquon donne a
IESS les moyens finan-
ciers et fonciers équiva—
lents a ceux de I'économie
conventionnelle, elle est
capable de transformer
radicalement nos modes
de consommation, de ré-
utiliser les ressources et
de fédérer les acteurs au-

Prodults ot n'm'l'érlu;.x -, .

Galerie marchande

tour d’un.e.éogi%lges d’ivm— prpidditlills

pact positif. nlest A

pas sculement une activi-

t¢, clest une facon de faire

qui décloisonne le public p N\

et le prive pour créer des
synergies communes.

Bordeaux a récemment accueilli le Forum
Mondial de 'Economie Sociale (GSEF). Quel
A 14 o« I . 14 14 14
role la réalicé locale a-t-elle joue dans cet éve-

nement international ?

Limplantation du sicge du GSEF a Bordeaux
ct la reussite de son forum (qui a réuni plus
de 10 000 personnes) sont la démonstration
de la force de I'ESS en Nouvelle-Aquitaine, en
France et dans le monde. Une organisation in-
ternationale ne peut pas simplanter dans un
désert ; elle doit senraciner dans un terreau lo-
cal fertile et une culture préexistante, sinon elle
peut subir un phenomene de rejet. Sila CRESS
Nouvelle-Aquitaine n'avait pas la solidic¢ quon
lui connait, nous naurions jamais pu tédérer
avec le GSEF, au niveau national et internatio-
nal autour de ce projet. Cette reconnaissance
internationale est le fruit d'une activité réelle
ct d'une capacite a créer des complémentarites
entre tous les acteurs.

Comment la CRESS intervient-elle concrete-
ment pour soutenir ce mouvement au quoti-
dien?

Laction de la CRESS s'articule autour de quatre
grandes fonctions essentielles :

«  Le plaidoyer ou "mise en conviction” : Clest
une mission de lobbying nécessaire pour
faire exister les sujets de 'ESS dans le debat

. . I .
public et convaincre les decideurs de leur
pertinence.

«  Llintervention territoriale : Nous agissons au-
pres des collectivites pour realiser des dia-
gnostics, des analyses territoriales et les ac-
compagner dans l'¢criture de leurs feuilles
de route et reglements dintervention.
Nous accompagnons ¢galement les acteurs
de I'ESS pour les aider a se fedérer, a se dé-
velopper et a monter des projets pour ob-
tenir des financements.

e Llinnovation et lobservation : A travers notre
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IKOS - Village du réemploi

. /
observatoire, nous menons des ¢tudes sur

des secteurs dactivit¢ spécifiques pour
imaginer les projets de developpement de
demain, souvent en lien avec des réseaux
nationaux comme ESS-France.

o Lducation a I'ESS : Nous menons une ac-
tion tres volontariste aupres des jeunes,
dans les ¢coles et les lycées, pour les sen-
sibiliser a lentreprencuriat collectif et aux
modeles cooperatifs. Lidée est de diffuser
ces modeles aupres des forces vives qui
constitueront l'avenir de notre region.

Vous avez évoqué des difficultés croissantes
dans vos relations avec les pouvoirs publics.
Quelle est la nature de ce probleme ?

Nous faisons face a une
situation paradoxalc ct
inqui¢tante. D'un  c6t¢,
la richesse produite en
France est captée par de
tres grandes entreprises
multinationales ou des
fortunes  personnelles,
— et nlest pas redistribuce

- localement. De Tautre,
' IEtat se dit exsangue fi-
nancicrement et réduit
| ses budgets, ce qui fra-

gilise  directement les
collectivités et au final
I'ESS ces derniéres ¢tant
des partenaires essentiels.
Clest un véritable "effet

ciseau”.

Mais au-dela de 1’aspcct
purement  financier, il
s'agit d'un véritable debat
- ! . /!
ideologique et de socicte.
Certains décideurs poli-
tiques considerent que la
. . ! I .
solidarité et la cohésion
sociale portées par I'ESS
nlont plus leur place dans le monde de demain,
assimilant I'économie sociale a de l'assistanat. 11
y a une volonté¢ organisée par une partic de la
classe dirigeante et des ulera-riches de priver les
citoyens de l'acces aux richesses.

Fragiliser 'ESS, ce nlest pas sculement attaquer
des organisations, cest priver des milliers de ci-
toyens d'acces a des services essentiels : soins,
aide 2 domicile, petite enfance, logement so-
cial, services environnementaux et culturels.
Clest la cohésion sociale méme qui est mise a
mal, et nous voyons cette tendance saccentuer
avec des amendements budgétaires visant de-
libérément a ¢liminer les réseaux de I'ESS et
les espaces démocratiques comme les CESER™.

1. Clest en 1972 que sont institués dans chaquc région les Comités économiqucs et sociaux régionaux, destinés
A “participer par leurs avis a Padministration de la région”. Avec la loi du 10 juillet 2010 portant engagement
national pour I'environnement, dite loi Grenelle 2, les CESER obtiennent la compétence environnementale
et deviennent les CESER, les Conseils ¢conomiques, sociaux et environnementaux régionaux. Ils sont obliga-
toirement saisis pour avis sur les projets de budgets et grands schémas directeurs régionaux (aménagement du
territoire, développement économique7 formation, climat...).

L'économie sociale et solidaire : un modele de transformation territoriale

Certains de-
cideurs poli-
tiques consi-
derent que la
solidarité et
la cohésion
sociale por-
tees par I'ESS
nlont plus de
lace dans
e monde de
demain, assi-
milant l'eco-
nomie sociale
a de lassista-
nat.



Dans le cadre du projet projet POCTEFA ]EUNESS un groupe moteur, compos¢ d’'une dizaine de j ]eunes ages de 18 2 30 ans dcs terri-
toires des Pyrénées-Atlantiques, de la Navarre et d’Euskadi, a pour vocation de favoriser la coopération transfrontalicre sur les théma-
tiques ESS en mOblllS(ll’lt les jeunes de ces territoires.
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Nous devons nous battre contre ce délitement
qui est national mais aussi international.

L'ESS souffre-t-clle égalcmcnt d'un manque
de visibilit¢ ou d'un probleme de communi-
cation ?

Tout a fait. Nous avons une marge de progres
importante en communication. Nos sujets sont
souvent pergus comme laboricux ou "be-
sogneux” car ils traitent de problematiques
de fond, parfois lices a la misere ou a 1'éco-
logie, ce qui peut désintéresser une partie du

grand public.

Cependant, il y a aussi un probleme au
niveau de la réccption médiatique. Par
exemple, lors du GSEF a Bordeaux, alors que
nous réunissions 10 000 personnes — ce qui
est exceptionnel en France — une partie de
la presse a preéféré se concentrer sur des po-
lemiques plutdt que de souligner 'ampleur
de I'événement. 1l est nécessaire de renforcer
les médias propres a I'ESS, qui sont souvent
attaques politiquement, notamment par l'ex-
tréme droite.

Pourtant, I'ESS est partout : il n'y a pasun ha-
bitant qui n'ait recours, au moins une fois par
semaine, voire tous les jours, a une organisa-
tion de I'ESS. Pour pallier ce manque de re-
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connaissance, nous travaillons actuellement
avec ESS-France sur une "marque de I'ESS"
pour micux féderer et rendre nos actions vi-
sibles auprés des citoyens.

Le projet porté par le GSEF est éminem-
ment politique : transition juste, travail dé-
cent, pouvoir d'agir. Comment ces théma-
tiques résonnent-elles au niveau régional et
international ?

Ces themes sont intrinseques et historiques
pour I'ESS. Le projet fondateur de I'ESS est un
projet d’émancipation. Les coopératives ne sont
pas nées d'une simple idée économique, mais
de la volonte de personnes subissant l'alicna-
tion industrielle ou la pauvrcté de reprcndre en
main leurs outils de consommation, de produc-
tion, de sant¢ ou de financement pour micux
vivre.

Aujourdhui, nous faisons face a de nouvelles
formes d'ali¢nation, comme l'ubérisation, qui
crée une exploitation de travailleurs indépen—
dants sans reelle protection sociale. A Bor-
deaux, lexpérience des collectifs de livreurs est
symbolique de cette lutte contre la derégle-
mentation du droit du travail.

Auniveau international, les institutions comme

'ONU ou I'OIT sont fragilisées par des pays au-
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rocratiques qui cherchent a dérég]ementer les
mécanismes de solidarit¢. L'Europe est, sclon
moi, en train de rater un tournant historique
en ne prenant pas le relais pour soutenir ces
institutions de cohésion sociale. On ne répon-
dra pas aux defis geopolitiques ou ¢cologiques
sans une cohésion sociale entretenue l'exiger
sans la nourrir ne meéne qu'il lextrémisation et
au transfert de votes vers l'extréme droite. Face
a cela, le GSEF a récemment modifié ses sta-
tuts pour accucillir plus de réseaux et devenir
un espace encore plus federateur aux cotes des
gouvernements locaux et acteurs de terrain.

Vous menez également des actions concretes
de coopération transfrontaliere, notamment
avec la Navarre. En quoi consistent-elles ?

La coopération avec la Navarre et le Pays
basque espagnol est une réalit¢ ancienne pour
nous. Actuellement, nous portons un projet
ax¢ sur lentreprencuriat des jeunes. Lobjectif
est de leur offrir des expériences réelles au sein
de coopératives pour quiils découvrent I'ESS et,
¢eventuellement, quiils développent une convic-
tion différente pour leur future carriere.

Ce projet est piloté de maniére participative
: les jeunes sont membres du comité¢ de pilo-
tage, ce qui illustre concretement le principe du
"pouvoir d’agir”. Nous travaillons sur un péri—
metre transfrontalier car clest un bassin de vie
ct demploi reel, au-dela des limites administra-
tives. A plus long terme, notre ambition est de
convaincre les collectivités de mettre en place
une véritable stratégic de déve]oppement de
I'ESS a lechelle eurorégionale, pour sortir des
projets ¢pisodiques et s'inscrire dans le temps
long avec un soutien stable. Un observatoire
transfrontalier de PESS va étre étudi¢ et mis en
place dans les années qui viennent.

Comment fmancez-vous l'ensemble de ces
missions d'incéret géneral ?

Notre modele repose majoritairement  sur
des fonds publics, ce qui est logique au vu de
nos missions. Notre premier financeur est
le Conseil regional de Nouvelle-Aquitaine,
dont le soutien reste volontariste malgré une
baisse ces dernicres années. L'Etat intervient

¢galement, mais nous sommes sous la menace
constante d'un gel de credits.

Nous multiplions les conventions avec des de-
partements et des intercommunalites. Clest un
travail complexe car nous gérons une multitude
de petits financements pour des missions tres
vastes, ce qui met nos équipcs en tension régu—
licre. Nous répondons aussi a des appels a pro-
jets europeens pour diversifier nos ressources.
A lavenir, nous envisageons de valoriser davan-
tage nos savoir-faire en ingeénierie et formation
pour generer des ressources propres, tout en
restant fideles a notre modele.

Pour conclure sur une note plus personnelle,
quel parcours vous a men¢ a la présidence de
la CRESS ?

Mon parcours est n¢ dune forme de révolte.
J'ai fait des ¢tudes en sciences ¢conomiques et
financieres qui mont rapidement semble tres
cloignées des preoccupations reelles des gens et
des territoires. Je me suis alors tourné vers le
developpement local et les methodes participa-
tives. A l'¢époque, on ne parlait pas d'ESS dans
les cursus universitaires de haut niveau, méme
si cela a heureusement change aujourd'hui.

Pour moi, I'ESS est apparue comme une ¢vi-
dence, a la fois milicante et professionnelle. J'ai
commence¢ ma carricre en expliquant aux ¢lus
que la "theorie du ruissellement” nlexistait pas
ct que, pour maitriser l'avenir d'un territoire,
il fallaic reprendre la main sur des fonctions
essentielles comme l'alimentation ou la forma-
tion via des outils collectifs.

Aujourd’hui, jlaccepte ces responsabilités tant
que jai l'¢nergic de le faire, car le combat est
plus important que jamais. Nous vivons une
périodc ou le capitalisme, incapable de s'adap—
ter a la socice¢, cherche a changer la sociéee
clleeméme pour la rendre moins démocra-
tique ct faciliter la captation des richesses.
Face a cette dérive vers l'autocratie et a ces
compromissions politiques, I'ESS doit tenir
bon, refuser les mauvaises alliances et rester
groupce pour maintenir une résilience col-
lective. Clest un combat civilisationnel.

’ . . . \ . . .
L'economie soczale et S()lld[lll‘(’ un modc[e d(’ trmlsﬁ)rmatmn [(’}‘I‘lt()l‘lal(’

Nous vivons
une période
ou le capi-
talisme, in-
capable de
sladapter a

la socic’te’z
charche a
changer la
societe elle-
meéme pour la
rendre moins
democratique
et faciliter la
captation des
richesses.
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FemuQui est un investisseur social et solidaire territorial, inscric dans Z’Histoire et la
Géographie de la Corse et partie intégrante de I'économie corse, celle qui crée de Temploi
par linitiative locale. Avec plus de 4 oo contributeurs qui sont autant d’investisseurs
solidaires, FemuQui appartient également a la mouvance européenne de l'investissement
¢thique et solidaire. A ce titre FemuQui représente la Corse au sein de la Fedemtlon Eu-
ropéenne des Banques Ethiques et Alternatives (FEBEA), cette derniere crant elle—meme
membre du GSEF. Ghjuvan'Carlu Simeoni , le président de FemuQui, a accepté de re-
pondre a nos questions.

FEMUQUI : PINVESTISSEMENT
AU SERVICE DE DINNOVATION
ET DU DEVELOPPEMENT EN CORSE

ENTRETIEN AVEC GHJUVAN'CARLU SIMEONI
PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD

Assemblée générale de FemuQui

70 /\pprochcs Coopc’mtivcs n°28 printemps 2026. "GSEF : l(’forum mondial de ["économie sociale et solidaire"



our commencer, pourriez-vous
nous rappeler I'étincelle qui a
donné naissance 2 FemuQui ?

La fondation de FemuQui' est
directement inspir¢e du projet
"Herrikoa"

! ! b
annees 80, dCCOUVCI't au cours dun voyage

b

un concept n¢ au debut des

d’¢tude au Pays-Basque. Lidée centrale ¢tait
de mobiliser I'¢pargne populaire pour per-
metere aux Corses de se réapproprier leur
¢conomie.

On peut comparer l'action de FemuQui
a celle d'un jardinier dans un environne-
ment aride. Le capital n'est pas une fin en
soi, mais le carburant ou l'eau qui permct
aux graines (les entreprencurs) de germer.
Le jardinier ne fait pas pousser l'arbre a sa
place, mais il prépare le sol et installe les
systémcs d’irrigation nécessaires pour que,
dans 20 ou 30 ans, une foret (une ¢conomie
diversifice) puisse enfin protéger la terre du
soleil bralant de la rente immédiate.

Tous ces principes ont ¢eé inscrits dans une
charte fondatrice*, rédigée de maniere colle-
giale avant meme la creation de la socicee.

Le projet a veritablement pris son envol au
début des années 9o : nous sommes passés
de quelques personnes en 1990 a 900 ac-
tionnaires dés 1992. A 'époque, le contexte
¢rait difficile, avec la faillite de structures
de développement regional et un secteur
bancaire en crise. I y avait cette volonté fa-
rouche de creer des outils pour une "econo-
mic normale" en Corse.

Sil'on regarde ces trois dernieres décennies,
quelles sont les ¢tapes les plus marquantes
du développement de FemuQui ?

On peut distinguer trois grandes phases :

1. "Femu Qui" en langue corse signiﬁ€ "Faisons-le ici".
2. hteps://www.herrikoa.com/fr/
3. heeps://www.femuqui.com/

4. https://Www.fbmuqui.com/storia

*  La premiere décennie (1990-2000) : C'ctait
celle de la "preuve de concept”. Nous
fonctionnions exclusivement avec de

l'argent prive issu de petits porteurs, des

personnes physiques. Clest durant cette
periode, en 1997, qu'a eu lieu Pinvestisse-
ment pivot dans la Brasserie Pietra.

»  Llinstitutionnalisation (2001) : Le capital a
¢té ouvert a des institutionnels comme
la Collectivité Territoriale de Corse et la
Caisse des Depots. Nous sommes passcs
techniquement de 3 millions de francs a
3 millions d'euros de capital. La région
est devenue un actionnaire de référence,
tout en respectant une gouvernance ou
les actionnaires privés restent majori-
taires au conscil d'administration.

*  La professionnalisation (depuis 2016) : Nous
avons cree une socicee de gestion de por-
tefeuille, FemuQui Ventures, pour gérer
des fonds pour compte de tiers. Au-
jourd'hui, nous gerons environ 50 mil-
lions d'actifs a travers différentes gammes
comme Soumina (FIP), Alsa (amor¢age)
ct Travalca (développement).

Vous avez donc différents véhicules d'inves-
tissement. Pouvez-vous nous les présenter ?

Depuis la professionnalisation de sa struc-
ture en 2016 avec la création de la socié¢eé de
gestion FemuQui Ventures, l'organisation
s'appuie sur trois gammes ou "marques” de
fonds principales pour intervenir dans I'¢co-
nomie corse :

«  Soumina : Cette gamme regroupe les
Fonds

(FIP). Ce véhicule sadresse exclusive-

d’'Investissement de Proximicé
ment aux investisseurs personnes phy—
siques et permet de mobiliser l'épargne
privéc.

N . . . . . . 14 ~
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Le capital
n'est pas une
fin en soi,

mais le carbu-

rant ou l'eau
qui permet
aux graines
(les entre-
preneurs) de
germer...
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On peut imaginer
L. ¢
FemuQui comme
une station-ser-
vice multi-carbu-
rants pour les en-
treprises corses....
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e Alsa : Créé en 2021, Alsa est le fonds

d’amorgage de 1'0rganisati0n. Il est spé—
. ! ./

cifiquement dedi¢ au financement de

la Recherche et Développement (R&D)
ct des entreprises technologiques a leurs
debuts, un stade souvent délaiss¢ par les

financeurs classiques.

Travalca : 1l sagic du véhicule le plus ré-
cent, specialise dans le capital developpe-
ment. Contrairement aux FIP, Travalca
est un fonds destiné aux investisseurs ins-
titutionnels.

Cette structuration en differentes gammes
permet a FemuQui d'augmenter ses capitaux
sous gestion (environ 50 millions d'euros ac-
tuellement) et d'accompagner les entreprises
a tous les stades de leur croissance, de la créa-
tion a la maturité....

On peut imaginer FemuQui comme une sta-
tion-service multi-carburants pour les entre-
prises corses. Alsa est le carburant de haute
performance nécessaire au décollage des fu-
sces technologiques (I'amorgage) ; Soumina est
le carburant standard fourni par les citoyens
locaux pour les trajets de proximite ; et Tra-
valca est le moteur diesel puissant utilis¢ par
les grands transportcurs (les institutionnels)
pour soutenir les entreprises qui parcourent
deja de longues distances et souhaitent chan-

ger d'échelle.

Pouvez-vous nous donner des exemples
concrets d'investissements qui illustrent votre
impact local ?

Il y a d’abord cu l'investissement dans la
brasserie Pietra, que j’ai d¢ja cite. Clest un
investissement pivot, tant financierement
que symboliquement.

Voici les principales lecons que 'on peut en
tirer :

. Symbole de prise de risque audacieuse :
FemuQui est intervenu au moment le
plus risque, celui de la creation, alors
que I'ambition des fondateurs de Pietra
semblait contre-intuitive : faire boire
de la bicre aux Corses sur une terre de
vin. La réussite de ce pari, qui s'¢tend
aujourdhui a l'international, illuscre
la mission de FemuQui de soutenir les
entrepreneurs la ot les financeurs clas-
siques hésitent.

o Survie et rendement ﬁnancier : D'un point
de vue purement pragmatique, le succes
de la brasseric a apporté¢ le rendement
financier indispensable a la survie et a
la perennit¢ de FemuQui. Cet apport a
permis a la structure de traverser sa pre-
micre décennie, une periode ou les occa-
sions de pericliter ¢taient nombreuses.

o Impact industriel et pacrimonial : Pictra
est considérée comme l'une des rares
réussites industrielles corses d'enver-
gure de ces trente dernieres années. Son
succes est tel quiil est souvent compare a
celui des ¢tablissements Mattei de la fin
du XIXe siecle, une référence historique
majeure en Corse. La brasserie a d'ail-
leurs rachet¢ la marque Mattei depuis,
bouclant ainsi un cycle patrimonial si-

gniﬁcatif.

«  Légitimation du modele et "Preuve de
concept” : Pietra a permis de démontrer
la viabilit¢ du projet FemuQui. En réus-
sissant dans un secteur ou personne ne
voulait prendre de risque, cet investis-
sement a servi de "preuve de l'idée" et
a assis la réputation de la structure en
tant qu'investisseur Capablc de déceler
des pépites locales.
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Au-dela de la performance initiale, Pietra re-
presente un modele de réussite sur le temps
long, ayant déja entamé sa transmission 2 la
nouvelle genération. En résume, l'investisse-
ment dans Pietra n'a pas seulement ¢té une
opération financiere réussic ; il a écé le carbu-
rant symbolique et ¢conomique qui a permis
a FemuQui de passer du statut de projet expé-
rimental a celui d'institution reconnue dans le
paysage corse.

On peut citer trois autres exemples dans des
domaines tres différents, qui démontrent
notre capacité a soutenir I'innovation :

*  Dans la technologie : La startup Agrid, fon-
dée par un ingénicur ajaccien issu de Poly-
technique. Ils utilisent l'intelligence artifi-
cielle pour piloter les systemes thermiques
des batiments, notamment les hoeels.

»  Dans lindustrie et lagriculture : L'Atelier
Corse Fruits et Légumes. Clest une usine en
plaine orientale qui transforme les "écarts
de tri" des clémentines (les fruics non cali-
bres pour les supermarches) en jus, pulpes
et sodas sous la marque La Corsica.... Cela
valorise la production agricole primaire.

e Dans l'education : La societe Aflokkat, qui
» q
porte le projet de l'école d'ingénicurs Mira
(Mediterranean Institute of Robotics and
Automatism). Clest fondamental pour
p
créer un ¢cosysteme favorable a l'innova-
tion en Corse.

FemuQui se revendique-t-il de I'Economie
Sociale et Solidaire (ESS) ?

Clest une question complexe. Sur le papier,
nous avons des labels comme l’agrémcnt "en-
treprise solidaire” depuis 2003 et le label Fi-
nansol. Cependant, nous ne voulons pas que
le positionnement ESS serve de justification
intellectuelle 2 des modeles économiques qui
ne seraient pas viables sans subventions pu-

bliques.

Pour nous, P'acte solidaire réside dans le fait
de créer un fonds d’investissement standard
dans une économie aussi petite que la Corse.
Nous cherchons des ¢quilibres ¢conomiques
reels tout en utilisant ces labels pour aider
nos investisseurs a se repérer dans un marche
complexe.

Quels sont les défis économiques majeurs
que vous tentez de relever aujourd'hui pour
la Corse ?

Le constat est parfois cruel : la Corse est de-
classée en termes de Recherche et Dévelop—
pement (R&D) par habitant par rapport aux
autres régions frangaises et méme aux autres
iles mediterrancennes. Sans R&D, on ne pre-
pare pas le futur.

5. Le label Finansol a ¢té crée en 1997 afin de distinguer les produits d'¢épargne solidaire des autres produits
d'épargne aupres du grand public. I labellise des produits qui investissent dans des entreprises sociales non

cotécs.

~ . . . . . . 14 ~
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L'intclligcncc artificielle au service de la gestion éncrgétique de vos batiments
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La recherche
et developpe-
ment est une
pr/io.ritc/ stra-
tegique pour
FemuQui car
clest le levier
indispen,dable
pour préparer
l'avenir de

la Corse et
rompre avec
un modele
économique

fondé sur la
rente..
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Nous essayons d'agir sur ce point de maniere
indirecte en soutenant des entrepreneurs
technologiques et I'éducation. Nous croyons
beaucoup aux approches indirectes et a l'ef-
fet de transformation du capital sur le temps
long. Un autre dé¢fi est de diriger le capital
vers des secteurs productifs plucde que vers
la "rente" immobiliere touristique de bord de
mer, qui capte trop facilement les fonds.

Pourquoi la recherche et développement
est-clle si importante pour FemuQui ?

Voici les raisons precises, qui expliquent
cette priorité :

« La Corse est déclassée en termes de R&D
par habitant. Ce niveau est inféricur a
celui de toutes les autres regions fran-
caises, a la moyenne européenne et méme
a d'autres iles méditerranéennes comme
la Crete. Nous pensons que, sans R&D,

il est impossible de preparer le futur de
l'le.

. Chaquc année, environ 1 500 bacheliers
sortent du systéeme corse, dont beaucoup
de profils scientifiques. Cependant, la
majorit¢ part travailler a l'extérieur car
les opportunites dans la technologie en
Corse sont jugées faibles. Investir dans
la R&D permet de lutter contre la fuite
des cerveaux en créant un espace favo-
rable pour que ces talents puissent entre-
prendre ou travailler sur place.

+ Le capital en Corse se dirigc naturelle-
ment vers l'immobilier touristique de
bord de mer, car clest une solution de
facilité qui nc demande pas d'effort de
structuration. FemuQui considere que
son role est de favoriser la diversifica-
tion de I'économie au-dela de la rente
immobiliere en dirigeant le capital vers
des secteurs productifs et technologiques
(via des outils comme le fonds d'amor-
cage Alsa) pour transformer durable-
ment la société....

Soutenir la R&D, clest aussi soutenir des
projets comme l'¢cole d'ingenieurs Mira pour
générer un impact systémique et ¢ducatif.
FemuQui estime que l'impact dune telle
structure est encore plus precieux en Corse
quailleurs, car il stimule les vocations scien-
tifiques et change la perception de la science
dans la soci¢té au "énieme degré”.

Il s'agit aussi de pallier le manque d'interée
des acteurs publics et prives. La R&D nlest
actuellement pas au coeur des préoccupa-
tions des Corses ni des ¢lus. FemuQui a donc
choisi d'agir 4 son niveau, de maniere directe
et indirecte, pour porter ce discours et prou-
ver par l'investissement que ce domaine est
viable.

On peut comparer |'économie d'un territoire
3 un navire. L'immobilier et le tourisme sont
comme les voiles
vite quand le vent est favorable. Mais la R&D
est le moteur interne que l'on construit piécc

. ils permettent d'avancer

par picce. FemuQui investit dans ce moteur
pour que, méme lorsque le vent de la mode
touristique tombera, le navire Corse puisse
continuer 2 naviguer par sa propre puissance
technologique et l'intelligence de son ¢qui-

PAage.

Dans un environnement comme celui de la
Corse, votre impact n'est-il pas limité par
Péchelle réduite des projets ?

Ceest tout le contraire : laction a petite
¢chelle peut—étre comparée aun jet de pierre
dans une mare : dans un immense lac (une
grande nation), l'onde de choc se perd ra-
pidement et ne modifie pas I'¢tat de l'eau.
Dans une petite mare (la Corse), les cercles
formes par le jet de pierre atteignent rapi-
dement chaque rive, mettant toute la sur-
face de l'eau en mouvement et transformant
ainsi l'¢cosysteme entier de maniere visible
ct durable. Pour illustrer ce phénomene, on
peut prendre 'exemple de l'enseignement des
¢chees en Corse qui beneficie aujourd’hui
d'une generalisation exceptionnelle. Lini-
tiation aux ¢checs est intégree a la scolarice
des le primaire (CP ou CE1). Cela a abouti a

/\pproc/u’s Coopc’rativcs n°28 printemps 2026. "GSEF : lc_fbrum mondial de ["économie sociale et solidaire"



une situation ot la connaissance de ce jeu est
quasi totale parmi la jeunesse, avec un taux
de pénéeration dans les clubs bien supérieur
aux moyennes nationales.

Sur un territoire restreint comme la Corse, il
suffic d'un groupe tres limit¢ mais extréme-
ment motivé de personnes pour "répandre”
une pratique partout. A I'échelle d'un pays
comme la France, une telle généralisation ne-
cessiterait des politiques publiques massives,
cotiteuses et potentiellement  inefhicaces,
alors qulen Corse, l'action locale a suffi pour
toucher tout le monde. Limpact est tel que
l'image de la Corse a change a l'exterieur : elle
est désormais percue, par certains observa-
teurs, comme une « terre d'échecs ».

Ce succes prouve que la petite ¢chelle per-
met de modifier la "normalicé du paysage
de l'¢ducation”. FemuQui s'en est d'ailleurs
inspir¢ pour tenter de reproduire ce modele
dans l'enseignement de la robotique et de la
logique informatique. Cet impact d'¢chelle
est aussi ce qui rend certains projets, comme
la creation d'une ¢cole d'ingeénieurs, plus
"précicux” en Corse quiailleurs. Sur une pe-
tite ¢chelle, l'effer de levier sur les vocations
scientifiques et sur l'¢panouissement social
est démultiplié.

En résumé, la notion d'échelle est "consubs-

tantielle” a la vision de FemuQui : agir a pe-

tite ¢chelle permet de ne pas calquer des mo-

deles descendants (jacobins) mais de projeter
] proj

des solutions locales qui finissent par impré—

gner l'ensemble du tissu social.

Comment identifiez-vous les entreprencurs
que vous soutenez ? Quels criteres privilé-
giez-vous ?

Sur un terrain restreint comme la Corse, cela
passe d'abord par une présence constante
sur le terrain et 'animation des réseaux lo-
caux. Pour les n¢o-entreprencurs, nous nous
basons sur une approche empirique et heu-
ristique. Le critére numéro un est 1’engage—
ment de l'entrepreneur. Nous cherchons des
gens qui veulent transformer les choses, pas

des "profiteurs". Nous ne sommes pas la pour

décider a leur place, mais pour éclairer leur
p ) p

décision en tant qu'investisseur "en risque” a

leurs coeés.

Comment la gouvernance de FemuQui ga-
rantit-elle l'indépendance des petits por-
teurs ?

La gouvernance de FemuQui a ¢te specifi-
quement congue pour préscrvcr son identité
citoyenne, méme apres l'ouverture de son ca-
pital a des partenaires institutionnels. L'ob-
jectif fondamental est que la sociéeé reste di-
rigee par des personnes physiques et non par
des institutions.

Pour garantir I'independance des petits por-
teurs, plusieurs mécanismes sont inscrits
dans les statuts et la lecere de la gouvernance,
particulicrement depuis l'¢tape d'institution-
nalisation en 2001 :

«  La présidence réservée : Le president de la
socict¢ doit obligatoirement étre ¢lu par-
mi les actionnaires petits porteurs. Cela
empéche qu'une institution publique ou
un grand organisme financier ne prenne
la téte de la structure.

FemuQui : l'investissement au service de l'innovation et du développement en Corse

Vincent Marcadal I'un des associés de 'Atelier Corse Fuits et Légumes présente
g p
les ambitions nationales de 1'Cntrcprisc
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Ajaccio : Mira, la nouvelle école d'ingénieurs, spécialisée en robotique et en
informatique, a ouvert ses portes (Corse Matin)

La majorité au conseil d'administra-
tion : Les actionnaires petits porteurs
privés doivent impérativement étre ma-
joritaires au sein du conseil d'adminis-
tration. Cette regle assure que le pouvoir
décisionnel final reste entre les mains de
l'actionnariat populaire, méme si des ins-
titutions sicgent au conseil.

Le maintien du secteur public en minori-
té : Bien que la Région (Collectivité de
Corse) et la Caisse des Dépéts soient des
"actionnaires de référence”, le secteur pu-
blic reste minoritaire au capital. Lidée
centrale est de bénéficier de leffer de
levier public sans que la soci¢t¢ ne de-
vienne un prolongement adminiscratif
des institutions.

Un ancrage dans une charte fonda-
trice : Toute l'action de FemuQui s'ap-
puic sur une charte rédigée de maniére
collégiale des 1981, qui définit la vision
de long terme et les valeurs de solidarité
ct de responsabilite. Ce document sert
de boussole ¢thique et de socle pour les
politiques de durabilite, protegeant ainsi
la mission originelle des pressions exte-
rieures.

En résumé, cette structure permet de gérer
une certaine "complexite” lice a la mixice des
capitaux tout en garantissant que le projet
reste "entre les mains des personnes'.

On peut comparer la gouvernance de Fe-
muQui a un navire ou, meme si de grands
ports (les institutions) fournissent le carbu-
rant nécessaire pour traverser l'océan, le gou-
vernail et le commandement restent exclu-
sivement entre les mains de 1'équipage local
(les petits porteurs). Cela garantit que le cap
reste fidele a la destination choisie par les ha-
bitants, plutét qu'aux directives administra-
tives des autorités portuaires.

Pour finir, comment parvenez-vous a main-
tenir une "économie humaine" face aux pres-
sions de la finance mondiale ?

Notre plus grand garde-fou est notre ¢chelle.
En Corse, il n'y a pas d'anonymat. Nous croi-
sons les cntreprencurs ¢t nos investisseurs
(qui sont parfois Nnos amis ou nos parents) sur
la place du village ou a la plage.

Cette proximité crée une gravité qui pousse
a la vertu. Contrairement aux grandes
banques industrielles ou aux fonds parisiens
qui voient les PME comme une "province"
lointaine, nous vivons dans l'espace ou nous
investissons.... Nous ne nous déclarons pas
vertueux par principe, nous le sommes par

Conséquence dC cet engagement gl pCtitC

¢chelle.
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Depuis 2015, MEDIABASK est un média independant ancré au Pays Basque Nord, qui
propose aujourd’hui du texte, des photogmphies, de la vidéo et du son, en frangais et en
euskara. Mediabask propose des reportages approfondis sur la vie locale, des entretiens
avec des acteurs et des actrices du Pays Basque, des dossiers et des analyses, en toute indé-
pendance. Média de réference du Pays Basque, il se demarque par son engagement envers
la communauté locale, une narration proﬁ)nde et authentique, et une approche critique
et constructive des enjeux du territoire. Jean-Frangois Lefort, président u directoire du
média, répond a nos questions.

MEDIABASK : UN MODELE DE PRESSE
COOPERATIVE AU SERVICE

e DU TERRITOIRE
@6\3‘0 ENTRETIEN AVEC JEAN-FRANCOIS LEFORT
[)

ROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD

Photo Guillaume Fauveau
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our commencer cet entretien,
pourriez-vous nous présenter
votre itinéraire au sein de Me-
diabask ? En étes-vous le fonda-
teur ?

Non, je ne suis pas le fondateur de Me-
diabask. Le media a ¢t cré¢ en 2015, et jai
rejoint l'equipe de salaries en 2018. Cepen-
dant, je suis cette aventure depuis ses pré—
mices. J'ai ¢t¢ l'un des tout premiers abonnés
de Mediabask, car ce projet s'inscrit dans une
continuit¢ ¢ditoriale plus longue. Avant Me-
diabask, il existait un quotidien papier nom-
m¢ Le Journal du Pays Basque, qui a vécu une
quinzaine d’annces. J'en ¢tais déja un lecteur
assidu et un abonné convaincu. A I'époque
de la création de ce premier joumal, une
dynamique citoyenne trés forte s'érait mise
en place : quartier par quartier, village par
village, des groupes de citoyens s'ctaient ras-
semblés pour soutenir et lancer ce nouveau
média.

C'est donc un projet qui, dés l'origine, est
r ' o1 . .

né¢ d'une mobilisation des habitants eux-

mémes ?

Absolument. J’ai moi-méme fait partie d’'un
groupe local de lecteurs, "Le Village", qui
s'est mobilis¢ pour trouver des soutiens fi-
nanciers et des abonnés afin de permettre le
lancement du projet. Cest une aventure que
j’ai accompagnée de pres ou de loin depuis le
debut. Cette volonte citoyenne repondait a
un besoin precis : celui de rompre avec une
forme de monopole de la presse quotidienne
régionale. Jusque-la, le journal Sud-Ouest
¢tait le seul a fournir une information régio-
nale au Pays Basque. Or, une partic impor-
tante de la population ne se retrouvait pas
dans ses choix éditoriaux, notamment sur les
questions lices a 'identite du territoire.

Il y avait aussi l'influence (je pense que le
mot volont¢ est plus adapt¢) d'un media
. . ! A 14
important situc au Pays Basque Sud (codeé
espagnol), qui souhaitait voir une prolonga-
tion de son projet ¢ditorial au Pays Basque
Nord, vers Bayonne. Mais dans la pratique,

. ' i

c’est bien I'impulsion des Ci.tZ)ndS locaux qui Dans notre

a faic la différence.

Quelles sont aujourd'hui les differences fon-
damentales entre Mediabask et la presse ré-
gionale classique ?

Je tiens dabord a préciser que nous ne
sommes pas en opposition frontale avec les
autres medias régionaux. Nous sommes par-
tenaires et nous respectons le travail de leurs
journalistes. Ce qui nous distingue, c’est que
Mediabask est, par essence, un projet collec-
tif. Nous sommes structurés en Société Coo-
perative d'Incerée Collectif (SCIC). Actuelle-
ment, nous comptons 237 actionnaires, dont
environ 210 a 220 sont des abonnés.

Notre objectifest que cet outil d'information
ne soit pas la propri¢e¢ d'un seul homme ou
de quelques individus, mais bien d'un col-
lectif au service d'un territoire et du débat
démocratique. Nous sommes un média porté
par et pour un collectif. Dans notre modele,
les benefices, lorsqu'il y en a, sont systemati-
quement réinvestis dans le projet ou servent
a am¢éliorer les conditions de travail des sa-
larics.

Pourquoi avoir choisi le statut de SCIC
spécifiquement ? Etait-ce une évolution de
votre modele initial ?

Oui, au départ, nous ¢tions une structure
associative. Cependant, apres plusicurs an-
nées, le bureau de l'association a montré

Mediabask : un modele de presse Coopc'rativc au service d'un territoire

modele, les
éoénéﬁcels,
orsqu'il y en
a,so?qt sy);té—
m/atiquement
reinvestis
dans le projet
ou servent a
améliorer les
conditions de
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Nous appor-
tons un re-
gard different
sur le Pays
Basque. Notre
territoire
"naturel”, ce
sont les septr
pro;uinces
situees des
deux cétés' de
la frontiere,
ce qui nous
distingue des
meédias locaux
classiques
centres sur le
coté frangais.

8o

des signes de fatigue. Il ¢tait
de

modele. De plus, les salariés

/ . Lo
nccessaire regencerer lC

avaient pris unc importance

croissante dans la gestion quo-
tidienne sans avoir de struc-
ture juridique pour encadrer
ce pouvoir. En 2023, nous
avons donc franchi le pas vers
la SCIC. Cela nous permet de
conserver l'esprit collectif ori-
ginel tout en donnant aux sa-
lariés la main sur la direction
quotidienne du projet. Pour
valider cette transition, nous
avons organisé 20 réunions
locales a travers tout le Pays
Basque pour ¢changer avec nos

abonnés.

Ce dynamisme collectif in- §
fluence-t-il votre maniere de
traiter I'actualité et les sujets
locaux ?

Tout a faitc. Nous apportons
un regard different sur le Pays
Basque. Notre territoire "natu-
rel", ce sont les sept provinces
situdes des deux codtés de la &
frontiere, ce quinous distingue
des médias locaux classiques centrés sur
le cote francais. Nous traitons de maniere
récurrente des sujets qui nous tiennent a
caeur : l'identite basque, la langue, mais
aussi la question des migrants — cruciale
car nous sommes en zone transfrontaliére
— ct les drames qui y sont li¢s.

Nous défendons ¢galement les droits de
I'homme, l'¢galité hommes-femmes et les
services publics. Nous essayons d'appor-
ter des éclaircissements sur des situations
complexes plutdr que de ceder aux rac-
courcis ou de nous focaliser sur les symp-
tomes. Un choix fort que nous avons fait
est de ne pas traiter les faits divers, sauf
s'ils permettent unc réflexion d'intérée
général.

\ .1
Comment parvencz-vous a COI‘lCl]lCI‘ cetee

dynamique collective avec l'indépendance
journa]istiquc ?

Clest une distinction essentielle chez nous.
La rédaction est totalement indépendante.
Il y a un rédacteur en chef et une ¢quipe de
journalistes qui font leur travail quotidien
sans que les actionnaires ou les abonnes
n'interviennent dans les choix é¢ditoriaux.
Mon r6le, ainsi que celui des autres salaries
non—journalistes et des actionnaires, est de
developper la dynamique globale du pro-
jet, d'organiser des debats publics (sur la
sante, la jeunesse, cte.) et de gerer le deve-
loppement de l'outil, mais jamais de dicter
le contenu des articles.
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de ne pas inviter les candidats du
Rassemblement National a nos
debats pour les ¢lections muni-
cipales dans les dix principales

On parle souvent du « pouvoir d'agir » des

habitants. Comment vous situez-vous par
rapport a cela ? Etes-vous un acteur militant
ou un simple t¢moin ?

Nous sommes un media et nous apportons
des ¢léments de comprehension dans les ba-
tailles qui animent le territoire. Par exemple,
si des paysans occupent une ferme pour ¢évi-
ter sa vente ct la disparition de terres agri-
coles, nous traitons le sujet avec insistance,
en le mettant a la Une pendant plusicurs
jours. Clest un choix éditorial fort.

Nous ne sommes pas un média "neutre”, la
neutralit¢ n'existe pas, tous les médias ont
leur propre ligne ¢ditoriale, nous sommes un
mcdia engage. Par exemple, face a la montee
de l'extréme droite, nous avons pris la décision

communes du Pays Basque. Nous
considerons que l'extréme droite
est un danger pour la démocratie
et que notre role est de renforcer
les digues contre ces idces.

Quel est le modele économique
qui soutient cette ambition ?

Notre principale recette est
l'abonnement. Nous comptons
un peu moins de 1800 abon-
nés payants pour un territoire
de 300 000 habitants, ce qui est
une belle proportion, méme si
nous esperons encore  Croitre.
A cela sajoutent la publicicé et
les annonces legales, ainsi que
quelques ventes de produits dé-
rivés comme nos photos.

Il faut souligner que les aides pu-
iques sont dérisoires pour une
blig td p
structure de notre taille. Pour 20
salari¢s, nous touchons un peu
plus de 5200 curos de subven-
. . . . \
tion directe du ministere de la
Culture. Clest extrémement peu. Le systeme
p Y
actuel favorise les grands groupes de presse
tuel f: 1 d d
qui appartiennent a une poignée de milliar-
daires et qui generent de¢ja des profics ail-
leurs. Lorientation des aides publiques a la
presse est pour nous un sujet de préoccupa-
tion majeur.

Vous diffusez vos informations sur Internet,
mais vous avez ¢galement conservé un for-
mat papier ?

Oui, nous publions un hebdomadaire pa-
pier de 32 pages chaque jeudi, disponible en
kiosque dans tout le Pays Basque et méme a
Bilbao, Saint-S¢bastien et Pampelune. Bien
que l'entretien d'un journal papier soit tres
cotiteux (papicr, impression, frais postaux),
nous y sommes tres attaches. Environ 1000 de

Mediabask : un modele de presse Coope'rativc au service d'un territoire

Le systéme
actuel favo-
rise les grands
groupes de
presse qui
appartiennent
a une ﬁ)mgnee
de milliar-
daires. ..

81



82

nos abonnes regoivent la version papier. Clest
un format qui permet de prendre du recul

par rapport a l'actualicé « chaude » grace a
des dossiers de fond. Nos lecteurs plus ages
apprecient de le feuilleter le dimanche matin
au café. En parallele, nous développons notre
presence sur les réseaux sociaux comme Ins-
tagram pour toucher un public plus jeune
qui consomme l'information différemment.

Quelle place accordez-vous 2 la langue
basque dans vos publications ?

La promotion de la langue basque est essen-
tielle. Nous considérons quelle devrait avoir
un statut de co-officialit¢ avec le frangais.
Actuellement, il n'y a que 20 % de locuteurs,
ct ce chiffre baisse malgré l'enseignement
scolaire. Pour répondre a cet enjeu, nous
avons un site 100 % en langue basque, Kazeta.
cus. Dans notre hebdomadaire papier, qui est
2 95 % en francais, nous inscrons des articles
en basquc. Petite particularité : nous clas-
sons ces articles par niveau de difficuleé de
lecture pour encourager ceux qui apprennent
la 1:1nguc ou qui ont un niveau intermédiaire
a s'y essayer. Mediabask se veut écre un craic
d'union entre les nouveaux habitants et la
culture du territoire.

Vous participez également a des instances de
réflexion territoriale ?

Oui, nous sommes membres de l'associa-
tion Euskal Hedabideak et nous si¢geons au

Conscil de développement du Pays Basque.
Cette instance rassemble 400 acteurs pour
réfléchir a l'avenir du territoire a I'horizon
2040. Nous avons notamment contribué a
une fiche sur ce que devraient étre les me-
dias locaux en 2040. Ce conseil est une asso-
ciation ind¢pendante, bien que financée par
I'Agglomeration Pays Basque, ce qui garantit
une certaine autonomie vis-a-vis du pouvoir
politique.

Un autre dé¢fi majeur aujourd'hui est I'éduca-
tion aux médias. Avez-vous des actions dans
ce domaine ?

Clest une préoccupation croissante face au
phénomene des fake news. L'un de nos jour-
nalistes vient de suivre une formation qua-
lifiante sur I'éducation aux médias. Nous
voulons développer des interventions dans
les ¢coles pour aider les jeunes a décrypter
I'information et a comprendre pourquoi
une information fiable nécessite des journa-
listes qualifies. Il s'agit de recréer un lien de
confiance entre les citoyens et les medias, ce
qui passe necessairement par la transparence
sur notre gouvernance et nos finances.

Pour conclure, quel impact pensez-vous
avoir cu sur la vie locale depuis la création

de Mediabask ?

Clest difficilement mesurable, mais nous
avons cass¢ le monopole de l'information. Le
simple fait que nous traitions certains sujets
sous un angle particulier oblige les autres
médias locaux a s’y intéresser a leur tour.
Sans Mediabask, de nombreux sujets res-
teraient probablement dans l'ombre. Nous
encourageons aussi la participation directe :
nous consacrons chaque semaine trois pages
aux opinions de nos lecteurs, associations ou
syndicats. A l'approche des élections, nous
donnons la parole a la sociéeé civile — dé-
fenseurs du logement, de la langue, experts
— pour que le débat ne soit pas uniquement
I'affaire des candidats, mais bien celle des ci-
toyens.
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Imaginez un groupe de quinze adolescents qui, le temps d'un été, ne se contentent pas
de cﬁercher un petit boulot, mais créent leur propre entreprise. Pas de patron au-dessus
deux, pas de consignes venues den haut : ils décident de tout, de la comptabilité au mar-
keting, en passant par le choix des missions. Clest le principe des Coopératives Jeunesse de
Services (C]S). Pour comprendre les coulisses de cette aventure humaine et economique,
nous avons rencontre¢ Aurclie Lagarde, coordinatrice de projet chez Co-actions et figure
centrale du réseau dans les Landes.

Aurclic Lagarde

ENTREPRENDRE A 16 ANS : PLONGEE
AU CEUR DES "COOPERATIVES
JEUNESSE DE SERVICES"

ENTRETIEN AVEC AURELIE LAGARDE
PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD

T

Coopérative Jeunesse de Services

Les jeunes ont besoin de Vous |

¥
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I1e
our commencer, Aurélie, c'est
quoi exactement une CJS ?

Clest un projet qui nous vient

. / \
tout droit du Qucbec ! La-bas,
ils ont toujours une longueur
d'avance sur les pedagogies actives et les mou-
vements de jeunesse. Le concept est simple :
pendant I'éte, un groupe de 12 a 15 jeunes (ge-

/ /
, néralement entre 16 et 18 ans) crée une entre-

prise coopérative de A a Z. Accompagnés par
deux animateurs, ils proposent des services
aux habitants et aux entreprises du coin. Ils
gerent tout : les devis, la facturation, le plan-
ning, et a la fin, ils se rémuncrent sur les bé-
néfices qu'ils ont eux-mémes genérds.

Et Co-actions dans tout ¢a, quel est votre
role ?

Co-actions est une Cooperative d’Activites
ct d’Emplois (CAE). En gros, clest une "en-
treprise partagée” qui permet a des indépen-
dants de tester leur activité tout en bénéfi-
ciant de la sécurité du salariat. Dans le cadre
des CJS, Co-actions apporte le cadre juri-
dique et ¢conomique. Les jeunes ne sont pas
livrés a eux-mémes dans le vide : ils utilisent
les outils de Co-actions pour faire leurs devis
ct leurs factures, ils sont assurés par nous, et
c'est nous qui ¢mettons leurs bulletins de sa-
laire a la fin du mois. On sécurise l'aventure
pour qu'ils puissent se concentrer sur l'ap-
prentissage.

On a entendu parler d'une association au
nom un peu original, "Les Ploucs". Qui sont-
ils ?

(Rires) Oui, on assume totalement le
nom ! Les Ploucs, c’est l'acronyme de "Pro-
jets Locaux, Ouverts, Utiles, Collectifs et Soli-
daires". C'est un réseau de I'économie sociale
ct solidaire (ESS) bas¢ dans les Landes, que
Co-actions a cofondé¢ avec d'autres struc-
tures locales. On a rajouté le "S" de Solidaire
pour que ¢a fasse "Ploucs”, parce qulon est a
la campagne et qu'on voulait montrer que les
”ploucs” peuvent faire des choses incroyables
ct rendre les villages hyper dynamiques.

Dans le montage des CJS chez nous, Les
Ploucs portent le volet pedagogique et la
sensibilisation a 'ESS, tandis que Co-actions
gere le volet ¢conomique.

Concrétement, comment se prépare une
CJS avant I'éeé ?

Clest un travail de longue haleine ! De février
a juin, mon role est d'animer un comite local.
On reunit tout le monde : ¢lus, acteurs jeu-
nesse, secrétaires de mairie (qui connaissent
tout le monde dans les villages 1), et acteurs
de I'économie locale comme le Parc Naturel
Régional des Landes de Gascogne. Lidée,
clest de créer une dynamique de territoire.
On demande aux partenaires de mettre leurs
propres interéts de coté pour se mettre au
service de celui des jeunes. Ensemble, on
identific comment communiquer et quelles
missions on pourra confier aux jeunes pour
qu'ils puissent commencer a travailler des le

debut de T'ete.

Comment recrutez-vous les jeunes ? Vous
cherchez des proﬁls particulicrs ?

Surtout pas | Clest un de nos piliers : on ne
choisit pas les jeunes, on informe tout le
monde. On vise la diversité maximale. On ne
veut pas seulement des jeunes en difficulee,
ni seulement des jeunes hyper scolaires 5 on
veut un melange. On s'adresse aux 16-18 ans
car a cet age-1a, clest la galere pour trouver un
job d'ete (parce qu'ils sont mineurs), mais ils
sont trop vieux pour les centres de loisirs qui
ne les intéressent plus.

Pour les toucher, on utilise des méthodes trés
directes : on envoie des courriers individuels
personnalisés (¢ca marche super bien !), on
envoie des SMS, on met des affiches sur les
panneaux lumineux des communes. On s'ap-
puic aussi sur des partenaires comme I'AE]
(Accompagnement vers l'emploi des jeunes)
ou la Mission Locale.

Une fois I'ét¢ arrive, que font les jeunes pen-
dant la prcmiérc semaine ?
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La premicre semaine est cruciale : elle est de-

dice a la cohésion du groupe et a la construc-
tion de leur identité. Ils ne se connaissent
pas forcément, alors on fait des ateliers pour
quils créent leur propre nom de coopéra-
tive et leur logo. On a cu des noms géniaux
comme Ovaos (On vous aide, on sentraide),

La COP coude ou encore la 4ZR.

On leur fait aussi faire de la carcographic
participative : ils dessinent leur village ideal,
identifient les besoins des gens (comme le
manque de pistes cyclables ou de transports)
ct voient comment ils peuvent y répondre.
Clest la qu'ils comprennent que dans I'ESS,
on ne crée pas des besoins artificiels, on ré-
pond a des besoins réels.

Quelles sont les missions types quiils rea-
lisent ?

Clest tres varié ! Gava de la tonte de pclouse
chez des particuliers aux petits travaux de
peinture pour des bailleurs sociaux comme
XL Habitat. Mais ils font aussi des choses
beaucoup plus ambiticuses. Par exemple,
ils cravaillent pour le festival Musicalarue a
Luxey : ils gf\:rent le balisage pour sécuriser
le site. Clest une immense fierté pour eux de
participer a un tel ¢vénement.

Ils ont aussi animé des ateliers contre le gas-
pillage alimentaire dans des centres de loi-

& A
sirs, ou organisé des repas traiteur pour 70
personnes. Ils ont meme fait de l'accueil pour
l'écomusée de Marqueze.

Mais comment font-ils pour gérer une en-
treprise s'ils n'y connaissent rien ?

Clest 1a qu'interviennent les formations en
"pédagogic active". On fait intervenir des
professionnels pour leur apprendre a créer
un logo, a communiquer sur les réseaux so-
ciaux (ils découvrent que Facebook, clest
pour les vieux et les clients, pas pour cux !),
ou a gérer une cuisine avec la formation hy—

giéne HACCP.

Ils utilisent notre outil de gestion, "Louty",
pour faire des devis et des factures. On leur
parle tres vite de trucs sérieux comme la
TVA, les charges sociales et les cotisations
patronales. Quand ils voient que sur 7 0oo €
de chiffre d'affaires, il faut en rendre 20 % a
I'Etat, ils comprennent tout de suite la réalicé
du metier de patron !

Est-ce qu'ils gagnent vraiment de l'argent a
lafin?

Oui, mais ce n'est pas un salaire fixe comme
dans un job d'¢c¢ classique. Clest une prise
de risque : ils gagnent ce quiils ont reussi a
facturer apres deduction des charges. Lete
dernier, les rémunérations tournaient entre
400 €t 1000 euros pour environ 20 a 25 heures de
travail par semaine.
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Une coopérative Jeunesse de Services.
Photo Régis Tirlemont - Le journal de I'animation.
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Ce qui est fascinant, cest que clest le collectif qui
décide de la répartition. Certains choisissent de
payer au prorata des heures travaillées, d'autres
decident de diviser en parts ¢gales parce quiils
consideérent que chacun a fait de son mieux se-
lon ses capacités (handicap, fatigue, vacances
familiales imposces). Ceest une vraie lecon de de-
mocratie.

Les jeunes ne se font-ils pas concurrence avec
les professionnels locaux ?

Cest une question quion nous pose souvent. La
base de la cooperative, clest la coopération, pas
la compétition. On leur apprend que stil ya déj%t
une buvette dans le village, on nlen monte pas une
autre en face ; on va voir le gérant pour propo-
ser un service Complémentairc. Et puis, comme
ils sont mineurs, ils sont limités dans le type de
missions. On explique aux auto-entrepreneurs
locaux quc les missions des jeunes sont souvent
tres ponctuelles (aider une personne agée a dés-
herber) et que ¢a ne va pas couler leur business,
au contraire, ¢a crée parfois de nouvelles oppor-
tunités.

Quelles compétences retirent-ils de cette expé-
rience ?

Ils apprennent ¢normément de "soft skills” : ap-
peler un client (ce qui les stresse souvent au dé-
but 1), écrire un mail pro, répondre au téléphone,
travailler en ¢quipe, gerer un planning sans se
tromper.

Mais il y a aussi un impact profond sur leur
orientation. Certains se découvrent une passion
pour la gestion dentreprise et sorientent vers
ces filieres. D'autres réalisent que lentreprencu-
riat, avec son incertitude financiere, nlest pas fait
pour cux ct préférent viser le salariat : clest aussi
une réussite de savoir ce quon ne veut pas faire !,
Et puis, il y a des surprises : comme cette jeune,
Capucine, qui ne voulait faire quc du bureau et
qui a fini par adorer les missions manuelles sur
le terrain.

Quel est I'avenir des CJS en France ?

Clest un peu mouvement¢ en ce moment. Le ré-
seau national, La Fabrique Coopérative, a di fer-
mer fin 2025 pour des raisons budgétaires. Heu-
reusement, la Ligue de I'enseignement a repris le
flambeau pour assurer la coordination nationale
en 2026 afin quil ny ait pas de rupture pour les
projets sur le terrain.

On essaic aussi de faire passcr des messages au
niveau national, par exemple pour que ces pro-
jets educatifs soient exonéres de TVA, car 20 %
cest ¢norme pour des jeunes qui apprennent.
On continue de se battre parce quon croit dur
comme fer que si on generalisait ce modele, on
aurait une jeunesse beaucoup plus actrice de sa
vie et de son territoire.

Un dernier mot, Aurélie ?

Simplement que les CJS, cest bien plus quune
histoire dargent ou de travail. Ceest une aventure
humaine ot des jeunes se rendent compte quils
ont une place de citoyens a part entiere. Quand
ils présentent leur bilan devant les ¢lus et les par-
tenaires, ils sont fiers, ils ont grandi, et ils ont
prouve que la jeunesse, quand on lui donne les
outils et la confiance, est capable de prouesses.

En résumé, la CJS est un véritable laboratoire de
vie. Comme le dit Aur¢lie, on n'invente rien, on
met juste les jeunes dans la peau de ceux qui font.
Et ¢a, ¢a change tout leur regard sur le monde
professionnel et sur leurs propres capacités.
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Fatoumata Souaré et lcs jeunes dc la Déclaration internationale de la a jeunesse pour I'ESS, cérémonie de cloture. Photo : Thomas Sanson.



Engage depuis plus de 20 ans dans 'Economie Sociale et Solidaire, Florian Perret ceuvre
au developpement de I'ESS, comme salari¢, comme benevole mais aussi dans sa pro-
monon aupres des éeudiants dans lenselgnement supérieur. 1l est convaincu que I'ESS
doit agir pour répondre aux nouveaux besoins des populatlons et de la planete avec une
dpproche "One health" (une seule santé) permettant daméliorer con]omtement la sancé
¢ tous et de la planée. Il nous explique, comment, dans cette perspective, développer des
innovations sociales pour rendre effectif le droit a la sante.

GROUPE VYV : CONJUGUER
MUTUALISME, INNOVATION SOCIALE
ET DROIT A LA SANTE

ENTRETIEN AVEC FLORIAN PERRET

PROPOS RECUELLIS PAR DOMINIQUE BENARD

2

Pour nous,
votre santé
est capitale.

A amtp, (op Fop e el [l mi PETFW, Palagh f f W
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our commencer cet entretien,

pourriez-vous vous présenter,

revenir sur votre parcours pro-

fessionnel et nous expliquer quel

est votre role exact au sein du
Groupe VYV ?

Je suis aujourd'hui le directeur de I'ESS et de
l'innovation sociale du Groupe VYV. Mon
role s'exerce au niveau de la téte du groupe,
ce qui signiﬁc que je coordonne ces enjeux
pour lensemble des metiers et des entites
qui composent notre organisation. Mon par-
cours est intimement li¢ a I'économie sociale,
puisque jai commence ma carriere en tant
queenseignant-chercheur en ¢conomie, avec
une spécialisation sur ce sujet précis. Mon
engagement personnel a commence sur le
terrain, en tant que militant ¢tudiant au sein
d'une mutuelle ¢cudiante, ce qui a ¢e¢ ma
porte dlentrée pour découvrir I'ESS et, plus
specifiquement, le modele mutualiste. Par la
suite, j'ai rejoint MGEN, ot j'ai exercé pen-
dant dix ans, avant de participer a la créa-
tion du Groupe VYV en 2017. A l'origine,
ma mission n'¢tait pas celle que joccupe
aujourd'hui ; jai ¢t recruté pour concevoir
ct structurer le réseau militant régional du
groupe, qui ¢tait alors une organisation nais-
sante. J'ai ¢galement ceuvre a la création de
ce qui est devenu I'Universit¢ milicante du
groupe, notre organisme interne dedi¢ a la
formation de nos administrateurs et mili-
tants.

1l peut paraitre surprenant d'avoir une di-
rection dédice a I'ESS au sein d'un groupe
qui, par ses statuts de mutuelle, appartient
d¢ja de fait a ce secteur. Pourquoi cette fonc-
tion est-elle, selon vous, indispensable ?

Clest une question légitime, mais pour nous,
cette direction est absolument essentielle car
clle porte plusieurs dimensions stratégiques.
Certes, nous sommes un acteur de I'ESS de
par nos statuts, comme toute mutuelle, mais
mon role est de veiller a ce que cette identi-
té irrigue concrétement tous nos métiers en
interne, car ces derniers sont extrémement
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diversifics. Il s'agic de s'assurer que notre fa-
con de "faire ESS" soit diffus¢e partout dans
l'organisation. Ensuite, cette direction fait
office d'interface avec le monde extérieur :
nous développons des alliances et des coope-
rations avec d'autres familles de I'ESS, qu'il
s'agisse d'associations ou de coopératives.
Nous sommes convaincus quaucune famille
de I'ESS ne pourra réussir seule les défis de
demain ; I'enjeu est de dépasser les silos his-
toriques pour cooperer davantage. Enfin, ma
direction porte l'innovation sociale, c'est-a-
dire la transformation de nos trois grands
métiers pour aller plus loin dans la garantie
du droit a la sant¢, en changeant nos pra-
tiques et en amcliorant nos modeles. Clest
donc un role a la fois interne et externe.

Pourriez-vous nous présenter plus en détail
le Groupe VYV, sa structure et sa mission
fondamentale ?

Le Groupe VYV est né en 2017 et fétera donc
ses dix ans l'année prochaine. Malgré cette
jeunesse, nous sommes portés par un réseau
militant extrémement solide. Notre structure
est intrinséquement non lucrative, ce qui est
une caractéristique majeure, €t nous fonc-

Groupe VYV : conjuguer mutualisme, innovation sociale et droit a la santé
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tionnons selon un modéle
de

Notre conseil d'adminis-

démocratie interne.
tration est exclusivement
compos¢ d'adhérents ¢lus,
compléeés par des repre-
sentations  territoriales.
Lobjectif du
groupe est de rendre effec-

central

tif le droit a la santé. Bien
que ce droit soit constitu-
tionnel en France, la réa-
lice quotidienne montre
quil existe de profondes
incgalices  d'acces  aux
soins selon les revenus, les
territoires ou les origines
des personnes. Pour corri-
ger cela, le groupe sappuie
sur trois métiers complémentaires.

Le premier métier, le plus connu, est la
“complementaire sante”. Nous regroupons les
grandes mutuelles frangaises comme MGEN
pour la fonction publique d'Ecat, Harmonie
Mutuelle pour le secteur prive, I'ESS et les
independants, la MNT pour les agents des
collectivités locales, ou encore la Mutuelle
des SCOP et des SCIC.

Le deuxieme métier concerne loffre de
soins. Nous gerons en direct une multitude
d'¢cablissements sanitaires et sociaux, cou-
vrant tous les moments de la vie, de la créche
aux EHPAD, en passant par des cliniques,
des centres dentaires, de l'optique ou encore

des ESAT.

Enfin, le troisieme métier, plus récent, est
celui du logement social. Nous sommes le
quatriéme acteur national dans ce domaine
ct nous avons innov¢ en créant le concept de
"logement sant¢”, visant a construire ou re-
nover des habitats bénefiques pour la sante
de leurs occupants.

Comment expliquez-vous la croissance ra-
pide et la place considérable prise par le
groupe en moins de dix ans ?

Cette réussite est avant tout le fruit d'un
"sursaut mutualiste”. Les grandes mutuelles
fran(;aises ont compris qu’elles devaient s'al-
lier pour rester fortes et préserver leurs prin-
cipes de fonctionnement dans le monde de
demain. A l'époque, nous voyions de nom-
breuses mutuelles se faire absorber par des
groupes non mutualistes. En choisissant de
coopérer entre acteurs partageant les mémes
valeurs, nous portons des projets d'une en-
vergure quaucune mutuelle seule ne pourrait
assumer.

En quoi le statut mutualiste et non lucratif
du Groupe VYV change-t-il concrétement
la donne par rapport aux acteurs privés lu-
cratifs de la santé ?

La différence fondamentale réside dans 1'ab-
sence de pression de profitabilite. Contrai-
rement aux acteurs lucratifs, nous ne cher-
chons pas a maximiser les profits, ce qui est
fondamental lorsque vous travaillez notam-
ment avec des personnes vulnerables, qu'il
sagisse de la petite enfance, des personnes
agées, du handicap ou méme du funéraire.
Lactualité récente, avec les scandales liés a
certains EHPAD ou creches prives, a bien
montré les limites du modele lucratif dans
ces secteurs. Pour nous, le statut non lucra-
tif est le seul qui soit en parfaite adéquation
avec la fmalité humaine de nos structures.
De plus, notre modele est ancre territoriale-
ment. Nous ne décidons pas depuis Paris de
ce dont un territoire a besoin ; ce sont des
militants locaux, sur le terrain, qui dirigent
les structures et définissent les priorités en
lien avec les Agences Régionales de Sante
(ARS) et les collectivités. Nous sommes d'ail-
leurs tres ouverts : depuis la loi ESS de 2014,
nos unions territoriales accueillent non seu-
lement des mutuelles, mais aussi des associa-
tions et des fondations gérant des ¢tablisse-
ments de santé.

Pouvez-vous illustrer cette approche terri-
toriale par un exemple concret, notamment
dans les zones touchées par la désertification
médicale ?
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Lexemple de la Mayenne est tres parlant.
Sur ce bassin de vie, nous avons constaté, en
concertation avec I'ARS et les ¢lus locaux,
que 5 0oo habitants n'avait plus aucun me-
decin traitant. Or, le médecin traitant est la
porte dentrée indispensable du systeme de
sant¢. Pour résoudre ce probleme, nous avons
mobilisé notre réseau et contacté des méde-
cins retraités qui avaient travaille dans nos
¢tablissements par le passe. Ils ont accepee
de reprendre du service pour ouvrir un, puis
deux, et finalement jusqua quatre centres
de santé sur ce territoire. Cette réussite deé-
montre que la différenciation mutualiste ré-
side dans la capacite a coopérer avece les ac-
teurs publics et a partir des besoins réels du
terrain pour inventer des solutions.

Le Groupe VYV semble égalcmcnt accorder
une place prépondérante 2 la prévention.
Pourquoi est-ce si important et comment
cela se traduit-il dans vos activités, notam-
ment le logement ?

La prévention est une activit¢ historique
des mutuelles qui nous distingue fortement
des assureurs classiques. 1l ne sagit pas scu-
lement de rembourser des soins, mais d'agir
en amont pour ¢viter que les problemes de
santé¢ ne surviennent. Nous cherchons a ou-
tiller les individus pour qu’i]s améliorent leur
propre sant¢ par des changements de com-
portements. Cela passe par des parcours d'ac-
compagnement global, par exemple pour les
personnes souffrant d’Affections de Longue
Durce (ALD), afin de prendre en charge
toutes les dimensions de leur pathologie.

Mais nous allons plus loin en nous intéres-
sant aux "déterminants de sante”. Le loge-
ment en est un majeur : c'est l'endroit ot nous
passons le plus de temps. Un logement mal
isol¢ peut nuire a la sant¢ mentale a cause du
bruit, ou dégrader le sommeil. La qualite de
l'air intérieur, influencée par les macériaux
de construction, est aussi cruciale. En nous
rapprochant du Groupe Arcade pour créer
"Arcade-VYV" nous avons inventé des labels

pour la construction et la rénovation bases
sur 40 criteres de sante globale. Clest une ap-
proche que nous appelons "One Health" : en
amcliorant I'habitat, on agit simultanément
sur la sant¢ humaine, sur la plancte et sur la
biodiversité.

Vous avez mentionné I'alimentation comme
un autre déterminant de santé majeur
sur lequel vous travaillez via votre labora-
toire d'innovation sociale. Quelles actions
concretes menez-vous dans ce domaine ?

Lalimentation est effectivement notre deu-
xieme grand chantier apres le logement.
Nous voulons agir a la racine, car ce que nous
mangeons affecte directement notre sante,
mais aussi l'environnement via les modes de
production agricole qui impactent la qualite
de l'eau, de Pair ou des sols. Nous avons dé-
velopp¢ des programmes d'innovation pour
chacun de nos trois métiers.

Dans le domaine de la complémentaire san-
t¢, Harmonie Mutuelle propose désormais aux
branches professionnelles d'intégrer dans
leurs contrats collectifs un moyen de paie-
ment sur smartphone. Cela permet aux sa-
lari¢s d'acheter chaque année de I'alimenta-
tion saine et durable dans un réseau de 4 500
magasins, tout en bénéficiant de conseils en
prévention pour faire évoluer leurs pratiques
alimentaires. On leve ainsi deux freins : le
cotit financier et le frein comportemental.

Dans nos creches, via notre réseau VYV En-
fance, nous avons conclu un partenariat avec
l'association "Programme Malin". Ensemble,
nous formons nos professionnels de sante¢ a
I'alimentation lors des "1 0oo premiers jours"
de T'enfant, une période stratégique pour la
sant¢ future de l'individu. Nous avons fait
¢voluer les menus servis et nous aidons fi-
nanci¢rement les familles modestes via des
bons de réduction pour I'achat des aliments
conseillés. Ce programme, teste avec succes
en Pays de la Loire, est en train d'étre généra-
lis¢ 2 100 % de nos creches d'ici I'an prochain.

~ N . . . . . o 7
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Au service des territoires
et du développement
de l'affre solidaire

Enfin, dans le logement
social, nous avons lan-
cé le programme "Coo-
peratiOns"  avec  quatre
structures de 1'ESS
Programme Malin, le Ré-
seau Cocagne, Vrac et les
Petites Cantines. Nous
experimentons sur  six
territoires des solutions
pour offrir aux rési-
dents un acces facilité a
une alimentation saine
et abordable. Clest un
modele de coopération
gagnant-gagnant : les
résidents  accédent A
une innovation sociale
concrete, et les associa-
tions utilisent les infrastructures du groupe
pour se developper.

Malgré vos succes, quels sont les princi-
paux obstacles et défis auxquels le Groupe
VYV et, plus largement, 'ESS en santé sont
confrontés aujourd'hui ?

Le premier dé¢fi est d'ordre politique : nous
avons besoin d'¢tre micux reconnus pour
nos specificices mutualistes. (Euvrer sous
statut mutualiste impose des principes qui
ne nous donnent pas les mémes facilités
que les acteurs lucratifs, notamment pour
le financement, puisque nous ne pouvons
compter que Sur nos Propres ressources
pour investir. Clest d'ailleurs ce qui justifie
le regroupement de mutuelles.

Nous avons aussi subi des déconvenues lé-
gislatives. Par cxemple, lors de la derniere
loi de finances, une taxe exceptionnelle d'un
milliard d'euros a ¢t¢ imposce aux comple-
mentaires sant¢ pour financer... le report de
la réforme des retraites. 11 est paradoxal de
ponctionner la sant¢ pour financer les re-
traites alors que le cotit des soins augmente
pour les Francais. Un autre sujet d'inquic-
tude concerne les réseaux de soins. Nous
avons inventé ces réseaux pour garantir un

reste  charge minimal a nos adhérents en
negociant avec des dentistes ou des opti-
ciens. Or, une proposition de loi actuelle
menace de nous interdire le tiers payant
dans ces réseaux. Si nos adhérents doivent
avancer 'argent pour des soins coliteux, ce
sera un frein majeur a l'acces a la sante.

Question : Comment gérez-vous la tension
permanente entre les impératifs économiqucs
et vos valeurs de solidaricé et de proximité ?

Clest le déf1 constitutif de toute structure de
I'ESS. Pour durer, nous devons avoir un mo-
dele ¢conomique robuste et ne pas étre defi-
citaires, mais cette performance ¢conomique
n'est qu'un moyen au service de notre projet
social. Clest ce qui fait la richesse de notre
secteur : nous avancons sur "deux jambes".
D'un cote, ce que nous apportons a la socic-
t¢ et 2 nos adhérents, et de l'autre, la perfor-
mance nécessaire pour par exemple conti-
nuer a ouvrir des centres de santé¢ et donner
acces aux soins a toujours plus de personnes.

Pour conclure, quels sont pour vous les en-
jeux majeurs pour les années a venir ?

Lenjeu crucial est de lier l'effectivice du droit
a la santé au défi du changement climatique.
Nous savons que de nouveaux risques sani-
taires vont ¢merger ou s'intensifier : ¢pide-
mies, canicules, etc.. En agissant sur le loge-
ment et l'alimentation, nous obtenons des
"co-bénéfices" : ce qui est bon pour la sante
l'est aussi pour le climat. Notre role demain
sera de porter des actions collectives et struc-
turantes en coopération avec de multiples
acteurs pour contenir ces risques anticipés
et garantir la pércnnité de notre systéme de
protection sociale. Nous commencons a étre
entendus par les pouvoirs publics, car la crise
du COVID a été un déclencheur. Et surtout,
quand on apporte des solutions concretes,
l'argument de la sant¢ permet souvent de
convaincre les plus sceptiques sur la nécessité
d'agir pour le climat.
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Madame Denise Fatoumata NDOUR est ladministratrice génémle de la Fondation Sen’Fi-
nances, structure ceuvrant pour Uinclusion ﬁnanciére des populations sénégalaises. Titulaire
d’une Maitrise en Econometrie (Université dAix-Marseille), dun DESS en Infornwtique de
Gestion (Institur d’Administration des Entreprises de Lyon), et du "Financial Institutions for
Private Enterprise Development (FIPED) Program Grade" (Harvard University, USA), elle
est présidente d'Inaise, lassociation internationale des investisseurs dans léconomie sociale, et
membre du comicé directeur du GSEF en tant que représentante du Collége Finance Sociale
et Solidaire.

L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
AU SENEGAL : UN MODELE
DE DEVELOPPEMENT ENDOGENE

ENTRETIEN AVEC DENISE FATOUMATA NDOUR

PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD
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Groupement d'¢épargne a2 Ndondol Samkhadan, Thiadiaye, Sénégal. Crédit photo : Nathalie Brown

94 /\pprochcs Coope’rativcs n°28 printemps 2026. "GSEF : lcforum mondial de ['économie sociale et solidaire"



ouvez-vous vous présenter et

retracer votre parcours dans le
. 14 . .

domaine de I'économie sociale et

solidaire (ESS) ?

Je mappelle Denise Fatoumata
Ndour. Je suis administratrice géncrale de la
Fondation Sen’Finances, une fondation séné-
ga]aise qui travaille sur les questions d'inclu-
sion financiére, ainsi que sur la proposition
de produits et services financiers et le sou-
tien aux personnes exclues du systeme finan-
cier classique.

Mon parcours académiquc ne me prédesti—
nait pas forcément a cela. Apres un baccalau-
réat scientifique, jlai ¢tudié en France les ma-
thématiques appliquées aux sciences sociales,
l'econometrie et 'informatique de gestion.

Je suis revenue au Séncgal avec la volonte
de servir mon pays. J'ai d'abord travaille a
la Chambre de commerce de Dakar sur des
¢tudes concernant le secteur informel, qui
représente 90 % de notre économie. Ma pre-
micre mission a consist¢ a mettre en place un
programme d’alphabétisation fonctionnelle
pour les operateurs du secteur informel. La
deuxiéme concernait un centre de forma-
lisation destin¢ a aider les entreprises dans
leur processus de formalisation. Jai effec-
tu¢ beaucoup de travail de terrain. Clest la
que j'ai découvert le potentiel extraordinaire
d'entreprencurs souvent analphabetes, mais
capables de realisations incroyables, des per-
sonnes issues pour la plupart de tres petites
entreprises, mais qui ont réussi a accomplir
des choses extraordinaires, sans avoir néces-
sairement méme bénétici¢ d’'une alphabétisa—
tion de base.

Clest en tant que consultant a la Chambre
de commerce que jai eu a participer a la
mise en place d'un fonds appelé le Fonds de
contrepartie senégalo-suisse, créé dans le cadre
d’une operation d’annulation de dette entre
la Suisse et le Sénegal, destine a financer des
projets de développement. J'ai ensuite ¢té re-
crutce pour gerer ce fonds. Clest ainsi que je

suis entrée de plain-pied dans la finance so-
ciale et solidaire, en cherchant des solutions
pour le monde rural et le secteur informel.

Le defi consistait a mettre en place quelque
chose de productif qui réponde aux besoins.
Nous avons beaucoup travaillé sur I'ingénie-
rie financiére, nous avons collaboré avec des
institutions de microfinance pour proposer
des services financiers adaptés a cette popu-
lation cible. Et ce fonds a tres bien fonctionné
pendant une dizaine d’annces, en cogestion,
dirons-nous, avec 'Etat du Sénégal, mais il y
avait aussi les différentes structures du sec-
teur prive, comme les deux grandes organi-
sations du secteur informel, 'UNACOIS et
le GES, mais aussi les ONG | les fédérations
de producteurs ruraux (CNCR) et d'autres
structures.

Aprés dix ans de cogestion réussic entre
I'Etat et le secteur privé, lexpérience a donné
naissance a la Fondation Senfinance en 2007.
Reconnue d'utilite publique, la Fondation
permet de gérer des fonds d'origine publique
tout en s'ouvrant a d’autres types de parte-
naires techniqucs et financiers, avec tou-
jours le méme objectif; a savoir fournir des
solutions de financement pour des activités
productives a des populations qui n'ont pas
acces au systeme bancaire classique. Elle est
de fait la premiére structure sénéga]aise de-
di¢e a Paccompagnement et au financement

de DESS.

Quelle est votre fonction au sein de cette
fondation ?

Je suis 'administratrice géncrale de Sen’Fi-
nances. Pour les fondations d'utilite pu-
blique, le mode de gouvernance repose sur
une administration générale et un conseil
de fondation. Ladministration géncérale joue
donc le role de direction generale.. Je suis as-
sistée d'une équipe de cing personncs ct la
Fondation dispose d'un conseil de fondation
qui rassemble tous les membres fondateurs, y
compris 'Ecat du Sénégal.

L'économie sociale et solidaire au Sc’nc’gal : un modéle de dévcloppcnu’nt cndogénc
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Ce conscil est tres diversifie : il comprend
IEtat du Sénégal, mais aussi les différentes
structures qui ¢taient déja membres du co-
mit¢ technique du fonds de contrepartie,
a savoir la Chambre de commerce, TUNA-
COIS (Union Nationale des Commercants
ct Industriels du Senegal) et le GES, qui sont
des organisations regroupant les opérateurs
du secteur informel, la CONGAD, qui est
une organisation regroupant les ONG d’ap-
pui au développement, ainsi que le CNCR,
qui est le Cadre national de concertation des
ruraux, regroupant toutes les federations de
producteurs. Nous avons ¢galement PAGE-
TIP, Agence d'Exccution des travaux d’in-
térét public contre les sous—emploi, et une
grande association de femmes appelée RA-
SEF.

Clest ainsi que je me suis retrouve dans le
monde de 'ESS. Au debut, on ne parlait pas

. ! . . .
encore vraiment d'économie sociale et soli-

Groupement de femmes transformatrices de produits locaux. Phooto heeps://www.solsoc.be/

daire. L’objectif de la Fondation ¢tait de sou-
tenir les structures et les entreprencurs qui
n'ctaient pas pris en charge par le systeme fi-
nancier classique, qui n'étaient pas nécessai-
rement organisés, mais qui, pour la plupart,
fonctionnaient soit au sein de groupements
d'incérét économique (GIE), soit dans des
coopératives, ou ¢taient simplement des en-
treprencurs indépendants. Neanmoins, leur
situation et leurs besoins correspondaient
a I'¢cosysteme de l'cconomie sociale et soli-
daire.

Quelle a été 'évolution de Sen’Finances ?

Sen’Finances a commencé avec ses propres
fonds, qui provenaient du fonds de contre-
partie, mais nous avons dd rapidement re-
chercher d’autres sources de financement.
Et cest ainsi que nous avons engagé un par-
tenariat avec la SIDI dont le directeur éeait
Dominique Lesaffre. La SIDI ¢tait membre
de IINAISE, I'Association internationale
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des investisseurs en ¢conomie sociale, et Do-
minique Lesaffre nous a invités a rcjoindrc
INAISE. Sen’Finances en est membre de-
puis 2013. Quant a moi, je suis présidente

d'INAISE depuis 2022.

Vous occupez donc des fonctions impor-
tantes au niveau international. Pouvez-vous
nous en dire plus ?

Au sein I’'INAISE, dans le cadre de nos dif-
férentes initiatives, nous avons travaillé en
ctroite collaboration avec le GSEF, car il n'y
avait pas de structure de financement au sein
du GSEF. Nous avons commenc¢ par une ad-
hesion mutuelle : le GSEF a rejoint INAISE
et INAISE a rejoint le GSEE. Nous avons
propos¢ de traiter toutes les questions lices
a la finance sociale et solidaire au niveau du
GSEF. En 2023, pour 1’0rganisation du Forum
du GSEF a Dakar, Dominique Lesaffre ct
moi, avec d” autres membres d'INAISE, avons
organis¢ tous les panels, prepare les ateliers,
les conclusions, concernant la thématique de
la finance sociale et solidaire.

Avec le temps, INAISE s'est davantage inter-
nationalis¢ mais a ¢galement connu de nom-
breux départs, notamment ceux de certains
membres européens qui ont cree la FEBEA.
Nous avons pouss¢ plus loin le rapproche-
ment avee le GSEF, en decidant de 'integra-
tion d'INAISE dans le GSEF qui a valide lors
de son Assemblée Genérale d’octobre 2025 la
creation d'un College "Finance sociale et soli-
daire" pour accucillir les membres d'INAISE
et toutes les structures de la finance sociale et
solidaire desirant y adherer. Lors de PAssem-
blée Géncrale du GSEF du 15 janvier 2026,
j'ai ¢ce ¢lue représentante du College Finance
sociale et solidaire au sein du Comité directeur
du GSEFE

Quelle est la situation actuelle de I'ESS au
Sénégal ? Est-ce un concept nouveau pour

le pays ?

LESS n'est pas une innovation pour nous,
elle est ancrée dans nos valeurs tradition-
nelles de solidarit¢ et de partage, a travers
des pratiques comme les tontines' ou les
calebasses de solidarite®. Aujourd’hui, nous
sommes dans une phase de structuration et
de modernisation. Il y a une véritable prise
de conscience politique : un ministere dedie
existe depuis 2018, le ministere de la Micro-
finance et de 'Economie sociale et solidaire,
ct une loi sur I'ESS a ¢t¢ promulguce en 2021.

L’ESS nlest plus vue comme un simp]e sec-
teur social, mais comme un véritable modele
¢conomique qui place 'humain au centre des
preoccupations. Par exemple, des points fo-
14 ! . / . .
caux ESS ont ¢t¢ installés dans chaque minis-
tere sectoriel (agriculture, péche, artisanart,
ctc.) pour coordonner les actions.

L'économie sociale et solidaire répond a des
defis transversaux qui touchent tous les sec-
teurs, qu'il slagisse de l'acces aux services de
base, de la santé, de I'éducation, de l'énergic,
de l'agriculture ou de T'emploi des jeunes, un
veritable enjeu dans nos pays. Lautonomie
¢conomique des femmes est ¢galement un
enjeu tres important. Les autorités, le secteur
pub]ic, le secteur privé, et la société civile,
se rendent compte que ce sont la des defis
auxquels l'économie sociale et solidaire peut
apporter une réponse.

Concretement, beaucoup d'organisations,
d'associations, mais aussi des dispositifs ins-
titutionnels, se sont mis en place pour pou-
voir utiliser 1'économie sociale et solidaire
afin de répondre a ces différents défis. De
nombreux projets ont ¢galement ¢ee lances,

. . . \ . . \ \
1. Association de personnes cotisant a une caisse commune dont le montant est remis a tour de rdle a chacune

dlelles.

2. La calebasse de solidarité est un systeme d’épargne collective fondé sur la solidarité communautaire. Issue d’une
dynamique locale soutenue depuis plus de 12 ans par FTONG AGRECOL Afrique, en partenariat avec Action
de Caréme Suisse, la calebasse de solidarite permet a des milliers de producteurs, majoritairement des femmes
rurales, d’accéder 4 des fonds pour développer des activités agricoles durables et contribuer ainsi 4 la lutte

. .
contre I'inséeurité alimentaire.
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notamment pour tout ce qui touche a la for-
malisation des acteurs . Etat mise beaucoup
sur les "Coopératives de Solidarite Productive"
(CPS) qui constituent une premicre ¢tape
vers l'organisation et la structuration d'entre-
prises communautaires ccuvrant dans le do-
maine de I'ESS. Lobjectif est de creer 5 0ooo
CPS d'ici 2029 pour structurer les entreprises
communautaires. De nombreux programmes
et projets sont mis en aeuvre pour faciliter
notamment l'organisation des femmes et des
jeunes, leur acces a des activites generatrices
de revenus, mais aussi pour assurer la couver-
ture des risques, la s¢curité des biens, ete. Il y
a donc tout un mouvement visant a les aider
4 mieux se structurer,

Concretement, comment Sen’Finances sou-
tient-elle les entrepreneurs sur le terrain ?

Nous intervenons sur deux volets : le soutien
technique et le financement. Notre cceur de
métier est vraiment le renforcement des ca-
pacités d'intervention des institutions de mi-
crofinance, en particulier celles situces dans
les zones rurales et péri-urbaines. Nous nous
concentrons sur le refinancement de ces ins-
ticutions de microfinance, sur leur profes-
sionnalisation, car nous avons des zones tres
reculées ot il n'y a aucune banque, mais ou il
existe des coopératives d’épargne et de cré-
dit, qui ne sont toutefois pas nécessairement
assez solides.

Nous proposons donc des formations, de
I'éducation financiere, un renforcement des
capacités au niveau de la gouvernance, mais
aussi un renforcement des capacites au ni-
veau des bénéficiaires finaux. Nous interve-
nons donc a ces deux niveaux : celui des insti-
tutions de microfinance, mais aussi celui des
bencticiaires. Nous renforcons les fonds de
crédit en leur fournissant des lignes de credit
qui leur permettent de répondre aux besoins
de leurs membres et de leurs bénéficiaires.

Mais nous avons ¢galement des partenariats
avec d'autres structures. Ainsi,avec le Fonds
d’investissement solidaire du Québec (FI-

SIQ), qui est un peu lalter ego de la SIDI
au Quebec, nous avons mis en place un pro-
gramme appel¢ le PIEV, le Programme d’in-
vestissement pour I énergic‘ verte qui com-
porte un volet specifique pour les femmes.
Cela nous permet daider  des groupes
de femmes qui souhaitent s'¢quiper, par
exemple, d’'un moulin fonctionnant a 'éner-
gic solaire dans des zones non ¢lectrifices, ou
de fours de sechage solaires pour la transfor-
mation du poisson. Nous soutenons aussi des
projets communautaires plus importants,
comme linstallation par une mairie d'un
centre de conservation des légumes dans un
march¢. Nous avons ¢galement d'autres par-
tenariats avec des structures locales sur des
produits specifiques que nous essayons de
concevoir tout en tenant compte des besoins

des populations.

LESS représente-t-clle un espoir face aux
crises actuelles et au retrait de certaines
aides internationales ?

Pour moi, 'ESS n'est pas sculement un es-
poir, c’est une réalité, un véritable levier de
developpement. Comme je I'ai dit, dans le
cas du Sénégal, I'ESS ce sont des pratiques
que nous mettons d¢ja en ceuvre depuis long-
temps. Les populations elles-mémes ont mis
en place des activites, fondees sur nos valeurs
de solidarité, de culture collective, qui, sans
peut-¢tre le savoir, sont des modeles d’¢cono-
mie sociale et solidaire.

Nous avons beaucoup d'expériences qui
peuvent nous inspirer pour mettre en place
un véritable modele qui soit durable, repro-
ductible et corresponde a notre culture, a
notre histoire ainsi qu"a nos contraintes so-
ciales et religicuses, car ce sont des ¢léments
qui doivent étre pris en compte pour un de-
Veloppement économiquc durable et inclusif.

Et cndogénc...

Et Cndogénc, oui. Clest le troisieme terme
que j'utilise. Endogene, car tenant compte de
nos réalités et valorisant nos savoirs et res-
sources locaux.
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Groupement de femmes transformatrices de produits locaux. Phooto https://www.solsoc.bc/

Avez-vous particip¢ a la réunion du GSEF a
Bordeaux ?

Oui, j'y ai participe. J'¢tais ¢galement tres
impliquée. Je faisais partic du comité scien-
tifique et jai travaille notamment avec
Dominique Lesaffre a I'¢laboration de l'en-
semble du parcours sur la finance sociale et
solidaire.

Alors, que retenez-vous de cette rencontre
? Quelle est votre analyse et quallez-vous
en retenir pour I'avenir ?

Le Forum de Bordeaux érait grandiose. Cela
reflete intérée suscicé par I'ESS aupres des
populations, des structures ¢conomiques,
¢tatiques. Malheurcusement, nous avons
constaté que I'Etat frangais éeait sous re-
presente. Mais d’autres ¢raient presents,
notamment les représentants des pays afri-
cains. Au moins ceux qui avaient pu obtenir
un visa....

"

1 "
Un autre signe positif c’est le réel enthou-
siasme manifesté par les représentants de la
jeunesse. Clest un grand espoir pour moi de
voir que des jeunes se rendent compte que
ce qui est important aujourd’hui, ce n'est
pas seulement de gagner de I'argent, mais de
garantir une répartition ¢quitable de toutes
les richesses du monde, qu'elles soient hu-
maines ou matcrielles. Clest donce cet aspect
qui m'a vraiment interpcﬂé. Cela montre
que I'ESS gagne du terrain. méme si nous
avons encore du travail a faire vis-a-vis de
certains gouvernements, comme celui de la
France.

Quand nous constatons I'énorme dérive de
la finance internationale, les milliards qui
sont actuellement investis dans des secteurs
comme l'armement ou l'intelligence arti-
ficielle, par exemple aux Etats-Unis, nous
pouvons affirmer que les ressources pour
répondre aux besoins sociaux du monde
existent.

L'économie sociale et solidaire au Sé;1égal : un modéle de de'veloppcmcnt endogéne
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Mais l'urgence c'est de sensibiliser et de
convaincre le grand public quant a P'utili-
té de la finance sociale et solidaire et de
travailler davantage sur les mécanismes
concrets qui peuvent permettre de la
mettre en ccuvre.

La finance sociale et solidaire est peut-ctre
le moyen de financer I'ESS et de la soute-
nir. Et quand on voit que certains Etats
reduisent les budgets consacres a I'ESS, on
se dit qu’il yaun probléme de communica-
tion ou de persuasion.

Pour montrer la pertinence et l'utilit¢ de
'ESS, il faut mesurer son impact. Nous ne
disposons pas de véritables outils pour me-
surer cet impact. Je parle au niveau afri-
cain, mais je pense que c'est ¢galement le
cas au niveau international.

Parfois, nous sommes découragés parce
, ges p

qu'il est difficile de convaincre cercaines
personnes uniquement motivees par I'ap-

pﬁt du gain.

Il est difficile de les convaincre qu’ils
peuvent gagner de Pargent, mais que les
profits pourraient étre repartis de maniere
plus ¢quitable, pour créer des emplois et
redonner leur dignité aux personnes dans
le besoin. Je pense que le GSEF travaille
sur cet objectif: Des groupes de travail ont
¢té crées, en associant des chercheurs, des
acteurs locaux, dans le cadre de dialogues
continentaux ouverts.

A Bordeaux ot le maire de Ramallah qui
¢tait present a fait une prestation memo-
rable, jai animé une table ronde sur la fi-
nance sociale et la résilience avec des parti-
cipants de Palestine, du Liban, du Burkina
Faso, de la RDC. C%tait un fort moment
d’¢motion. On voit que des solutions
viennent de PESS et de la finance sociale.
Et que beaucoup de gens sont en attente.

Quel message souhaiteriez-vous adresser
pour conclure ?

Je pense que l'économie et la finance sociale
et solidaire ne devrait pas étre une alterna-
tive marginale aujourd’hui, ni pour les pays
du Sud ni pour ceux du Nord, mais plutot un
moyen de re¢quilibrer le systeme capitaliste,
ct d'apporter une durabilit¢ en intégrant les
valeurs fondamentales du partage, de la soli-
darit¢, et de Pequite.

Avez-vous occasion de rencontrer des en-
trepreneurs sénégalais pour les convaincre
de s'intéresser a la finance solidaire ?

Je souris parce que javais une réunion ce
matin avec le president de notre conseil de
fondation, qui est lui-méme issu du secteur
prive. Il est president d'une grande scructure,
le Conseil Sénég:ﬂais des Chargeurs, qui gf\:re
toutes les importations et exportations par
voie maritime. Clest quelqu'un qui, comme il
me le disait tout a I'heure, a réussi (il I'a dit
en wolof, dans notre langue) a “faire marche
arriere” par rapport a son modele capitaliste
pour se laisser convaincre par la finance so-
ciale et solidaire. Et je pense qu'il y a beau-
coup de gens comme lui. Nous recherchons
des ressources pour la fondation, et cela
m'a permis d’entrer en contact avec d'autres
hommes d'affaires. Nous en avons convaincu
quelques-uns.

C'est donc une source d'cspoir. Merci beau-
coup, Madame N'Dour.
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Medhi Baccouche est n¢ en France. Il a suivi des etudes superieures a l'Institut d'etudes
politiques de Lyon avec une spécialisation en relations internationales, coopération et
développement. Passionné par les questions d'innovation sociale, particuliéremem en Tu-
nisie et en Méditerranée, Medhi Baccouche est le co-créateur de Shanti, une organisation
tunisienne qui sengage auprés des acteurs du changement pour co-construire et déve-
lopper les solutif)rlls aux defis sociaux, économiques, environnementaux et culturels qui
agitent nos societes.

SHANTI : UNE ENTREPRISE
APPRENANTE PROMOTRICE
DE PECONOMIE SOCIALE

s* ENTRETIEN AVEC MEDHI BACCOUCHE
- .
-t “» PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD
-
-

Marché "Ramadan” : le marché de l'artisanat et du terroir 01‘ganisé par Shanti a Tunis (Photo La Presse)
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onsieur Baccouche, pour

commencer cet ¢change,

pourriez-vous vous pré—

senter et nous raconter

comment est née 'organi-
sation Shanti ?

Je suis franco-tunisien, je suis n¢ et j'ai gran-
di en France. J'ai fait mes ¢tudes en France a
I'Insticut d'¢tudes politiques de Lyon avec un
parcours en relations internationales, coopé-
ration et développement.

Ensuite, j'ai eu une premiére expéricncc pro-
tessionnelle dans le monde associatif, notam-
ment aupres de I'Arc-en-Ciel, une ONG liba-
naise qui a aussi cré¢ une filiale en France.
J'ai travaill¢ en France et au Liban avec cux.
J'ai eu aussi une expérience au Liban, au Be-
nin sur des questions de tourisme durable,
et puis en 2013, je suis venu en Tunisie pour
monter un incubateur d'entrepriscs sociales
pour le compte d'une ONG francaise, dans le
cadre d'un programme qui sappelle LABES, le
Laboratoire d'économie sociale et solidaire.

J'ai travaill¢ pendant trois ans dans cette as-
sociation. Au début, j'¢tais responsable de
l'incubateur. Ensuite, je suis devenu le di-
recteur des programmes. Et puis, au bout de
trois ans, avec une ancienne collegue de cette
méme organisation, nous avons fait le choix
de quitter cette association francaise et de
créer notre propre organisation tunisienne,

Shanti.

D'abord parce qu 'on pensait la situation fa-
vorable, on ¢tait dans le boom qui a suivi la
revolution de 2011 avec un vrai ¢cosysteme
associatif qui sc dévcloppait é¢normément,
des ¢nergies tres positives, des possibilites
qui ¢taient données avec aussi beaucoup de
partenaires financiers qui nous soutenaient.
On sentait que c'¢tait le moment de se lancer,
avec le developpement d’une maturice dans
l'écosysteme associatif local. Nous voulions
y participer en assumant notre légitimicé de
créer un acteur associatif tunisien qui puisse
pretendre aux mémes fonds et a la méme

taille que les ONG internationales presentes
en Tunisie.

Aujourd'hui, je suis le directeur executif
de Shanti, et nous avons toujours la meme
mission : co-construire des solutions pour
répondre aux problématiques sociales, ¢co-
nomiques, environnementales, culturelles
tunisiennes afin de contribuer a 'émergence
d'une socict¢ qui soit plus inclusive, basce
sur l'egalice des chances et I'acces aux droits.
Cette question d'acces aux droits, nous
I'avons définie en 2021, elle est fondamen-
tale. Les initiatives que nous portons, leur
objectif, ce n'est pas seulement de faire réus-
sir une entreprise sociale, un projet d'¢cono-
mie sociale et solidaire, mais c'est vraiment
d'avoir un role transformateur et de pouvoir
permettre notamment aux publics les plus
vulnérables d'accéder a des nouveaux droits.
Notre but est de mieux servir demain l'en-
semble de la population, a travers des poli-
tiques publiques qui soient a la hauteur des
enjeux auxquels la socict¢ tunisienne  fait
face. Malheureusement, ce nlest pas le cas ac-
tuellement dans notre pays. Nous navons pas
encore réussi a faire ¢émerger de nouvelles po-
litiques publiques, mais ¢a reste notre vision

dC ]ong terme.

Shanti
vient-elle sur le terrain ? On a I'impression
que vous avez plusieurs casquettes.

Concrétement, comment inter-

C’est exact. Nous déclinons notre mission de
deux maniéres princip:ﬂes.

D’abord, nous avons notre métier historique
de structure d’appui : nous offrons de la for-
mation, de I'accompagnement et du finan-
cement aux acteurs de I'économie sociale et
solidaire (ESS), qu'ils soient associatifs, coo-
peratifs ou méme informels. Nous accompa-
gnons les groupements de producteurs et de
productriccs organisés en coopérativcs, en
groupements de developpement agricole ou
en sociétés mutuelles de services agricoles.
Nous accompagnons aussi des groupements
informels parce qu'une grande partie de
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notre ¢conomie est informelle. Souvent, 1'in-
formel, c’est le seul choix possible parce que
la formalisation cotite beaucoup trop cher.
Nous cherchons a ouvrir des voies pour que
les producteurs informels trouvent dans la
coopération une solution a leur vulnérabilicé.

Nous accompagnons aussi des entreprises
qui sont juridiquement des entreprises clas-
siques, donc des SARL, des entrepreneurs in-
dividuels, mais qui se mettent aussi dans des
perspectives et des dynamiques collectives.

Ensuite, nous sommes une association entre-
prenante. Clest-a-dire que nous portons et
développons nos propres initiatives ¢cono-
miques, principalement dans trois secteurs.

o Dans lartisanat, d’abord, nous avons des
unités de production et une boutique a
Tunis qui commercialise le travail des
réseaux de producteurs que nous accom-
pagnons.

e Dans le tourisme durable, ensuite, nous
developpons des activites touristiques
dans le sud de la Tunisie. Nous avons
une maison d'hotes qui est la propricee
de l'association et qui accueille des amis,

u-n.-l_

des invités, mais aussi des clients pour
permettre d'intégrer des petits acteurs
du tourisme local avec des visites, des
parcours en velo, de I'agrotourisme. Nous
nous chargeons du marketing, de la com-
mercialisation et de la visibilité.

«  Et enfin le soin et les services a la personne
dans le Grand Tunis. Dans ce dernier
volet, nous travaillons avec des collec-
tifs d’auxiliaires de vie, de travailleurs
domestiques. Nous avons un partenariat
avec Beiti, une association fé¢minine qui
a un centre de formation sur les métiers
de lesthétique et de la couture. Nous
cherchons a réhabiliter tous ces métiers
afin de permettre unc intégration réelle
des femmes en situation de vulnérabili-
t¢ dans le tissu ¢conomique, notamment
dans le milieu urbain, a Tunis. Les activi-
tés de service a la personne vont exploser
dans les annces a venir parce que dans
ce domaine aucun service public n'existe
alors que la population vieillit comme
dans le monde entier. On sort du mythe
ou les familles prennent en charge leurs
ainés.

Shanti : une entreprise apprenante promotrice de l'économie sociale



Avec le soutien d'Orange Tunisie, Shanti lance le projet El Mensej pour promou-
voir la production artisanale de groupements de femmes.
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produit locale-
ment.

Dans les familles qui subissent la moderni-
té, ou la femme et 'homme travaillent, les
personnes agees sont souvent completement
abandonnées sans aucun soutien de la part
de I'Erat.

Vous développez également un axe de "re-
cherche-action". Pourquoi est-ce si impor-
tant pour vous ?

Oui, en transversal a tout ¢a, nous sommes en
train de developper tout un programme de
recherche-action. Nous avons la volonté de
créer du savoir qui soit produit localement,
parce que malheureusement tres peu de sa-
voir vient de Tunisie, on doit aller chercher
des références, des sources, a 'étranger. Nous
voulons contribuer a changer cette situation.

Les trois pi]iers — appui, entreprencuriat
et recherche — salimentent murtuellement.
Pour etre legitime dans Paccompagnement
d’entrepreneurs, il faut avoir vécu soi-
méme lexperience de lentreprencuriat. La
recherche-action nous permet de creer du
savoir produit localement. Au début, nous
avons fonctionné de maniére assez artisa-
nale, mais en abordant des sujets complexes
comme le Changement climatique ou 1’agri—
culture durable, le “bricolage” ne suffic plus.
Nous avons besoin de la recherche pour don-
ner de la crédibilité et de la solidité a nos dis-

cours et a nos actions de terrain. Comment
accompagner des entreprencurs quand on n'a
pas vécu 1'€Xpérience de 1'entrepr€neuriat ?
Clest pourquoi nous tenons A avoir une ex-
perience d’entreprencur qui va alimenter nos
services d 'accompagnement. Et a | 'inverse,
Les centaines dlentreprises que nous accom-
pagnons sont autant de cas pratiques qui
viennent alimenter notre Cxpérience dlen-
trepreneur. Parce qulon voit les erreurs qui
sont faites, on note les idées qui ¢mergent,
on salimente de tout ca. Clest donc impor-
tant que toutes les expériences puissent étre
documentees pour ¢tre partagces.

Comment ce lien entre recherche et terrain
se traduit-il, par exemple, dans le secteur
agricole ?

Nous jouons un role d'interface. Il existe des
centres de recherche publics qui font un ex-
cellent travail mais peinent a sortir de leurs
laboratoires. De l'autre cote, les agriculteurs
ne croient que ce quils voient. Par exemple,
pour tester une nouvelle semence, l'agricul-
teur prend un risque financier qu'il ne peut
pas assumetr. Shanti intervient alors : grﬁce a
nos partenaires, nous prenons en charge les
cotts de culture et d'irrigation. Si le resul-
tat est probant, la machine senclenche. Cela
nous permet de passer du discours id¢aliste a
des resultats palpables, ce qui rend les agri-
culteurs cux-mémes porteurs du change-
ment.Quand l'agriculteur voit le résultat de
ses propres yeux : une culture plus perfor-
mante, un fourrage plus dense qui va micux
nourrir ces bétes, clest 1a que les choses s'en-
clenchent et qu'on peut commencer a parler
des valeurs qui nous intéressent : de l'ap-
proche collective, du travail mutualis¢, des
choses comme ¢a. Les discours bien pensants,
avec beaucoup de grandes idées, ¢a nous in-
téresse dans nos discussions entre nous, mais
quand on va sur le terrain, ¢a n'intéresse per-
sonne, on nlest pas credible.

La recherche est indispensable car les résul-
tats quelle permet apportent une credibilice
4 nos discours, aux approchcs collectives que
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nous portons. Et d’'un autre cot¢, cela nous
permet aussi d’¢tablir une relation avec les
acteurs publics, avec le ministere de | 'Agri-
culture, car on part des resultats quiils ont
cux-mémes produits a partir des centres de
recherche publics. On peut alors aborder les
sujets a partir d'un ang]e trés pratique, trés
professionnel, sans la charge politique qui
vient brouiller le débat.

Je ne peux pas aborder lagriculteur en lui
disant tout de go : “Associe-toi avec ton voi-
sin pour défendre tes droits”. Clest un discours
qui ne marche pas. Par contre, je vais dire :
“Nous allons tester un demi-hectare de culture en
appliquant les résultats de la recherche et nous,
en tant qulassociation, parce que nous avons des
fonds grace a nos partenaires,nous allons prendre
en charge tous les cotits : les semences, Uirrigation.
Tu nauras pas de risque a prendre. La récolte,
clest un contrat de production prépayé, mais a la
condition, quoon applique les préconisations de la
recherche.

Voila le genre d'initiative que nous essayons
de mener actuellement et pour lesquelles
nous avons besoin de la recherche, comme
la recherche a besoin d’agriculteurs préts a
expérimenter. Nous jouons un role d'inter-
face en apportant un peu dlessence dans le
moteur.

Et dans le contexte dans lequel on vit actuel-
lement en Tunisie avec le retour de l'autori-
tarisme, je pense quon est oblige d'en pas-
ser par la pour faire en sorte que les choses
bougent un peu. On ne peut pas construire
avec des idées abstraites, il faut des choses
palpables, des actions concretes pour que les
agriculteurs se disent “D’accord, on a compris,
¢a marche, on va penser a la prochaine crape”,
ct ils deviennent eux-mémes acteurs et por-
teurs du discours.

Dans une approche d'accompagnateur nous
navons pas a faire les choses a leur place.
Donc, la recherche est précieuse car elle nous
aide a faire des choix basés sur du concret et
pas seulement sur des souhaits.

Pendant longtemps jai fonctionné a partir
de bonnes intentions, mais l'intention, fi-
nalement, sur le terrain, doit sappuyer sur

quelque chose de faisable.

Bien str il y a des difficultes parce, parfois,
les chercheurs, ne veulent pas trop s'enga-
ger dans la réalice. Ils sont dans des rythmes
completement  différents, notamment les
chercheurs en sciences sociales ou en sciences
¢conomiques. Quand on parle de modeles de
gestion, nous souhaitons avoir des partena-
riats avec, par exemple, I'nstitut de gestion,
afin de penser des modeles d'organisation qui
soient différents. Nous nous heurtons par-
fois a des blocages parce que les chercheurs
ne sont pas toujours préts a entrer en dia-
logue avec les producteurs sur le terrain. 11
y a des realites de calendrier et de démarche
qui sont assez différentes, nous sommes dans
un processus ou il faut apprendre a travail-
ler ensemble avec les agriculceurs et les cher-
cheurs et trouver des pistes de coopération.

Nous devons aussi assumer notre capacité
a étre nous-mémes des chercheurs, méme si
nous pouvons, parfois, nous heurter a des
biais faute d'une objectivite suffisante sur
notre travail. Nous devons assumer ce risque
dans une démarche de recherche-action qui
nous permet de jouer notre role sans ¢tre pri-
sonniers d’'une démarche de recherche pure-
ment académique qui ignore les réalites du
terrain.

Clest pourquoi la coopération ou chacun
joue son role en complémentarité est en res-
ponsabilit¢ est indispensable. Et d'ailleurs,
je vois qu'en France et en Europe, les choses
se passent ainsi. La recherche-action a toute
sa légitimité. Nous devons adopter une dé-
marche similaire et ¢tre plus offensifs dans
1’émergence de savoirs auto—produits.

Quel regard portez-vous sur I'état actuel de
I’économie sociale et solidaire en Tunisie ?

Il y a une base culturelle tres forte. Méme
si on ne l'appelait pas ESS, la mutualisation
des ressources pour les récoltes ou le finan-

Shanti : une entreprise apprenante promotrice de l'économie sociale

(L'econo-

mie sociale)

a une base
culturelle tres
forte... La
‘mutualisation
des ressources
pour les ré-
coltes ou le
financement
participatif
communau-
taire pour les
mariages sont
des pratiques
vivantes en
Tunisie.
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Convention signéc entre Shanti et le collégc LaSalle de Tunis pour donner

aux ¢tudiants Popportunité de participer a des projets sociaux et culturels qui
enrichissent leur parcours et leur expérience.
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cement participatif communautaire pour
les mariages sont des pratiques vivantes en
Tunisie.

Sur le plan legislatif, nous avons réussi un
tour de force en 2020 avec le vote a 'unani-
mit¢ d'une loi sur 'ESS, fruit d'un plaidoyer
intense des acteurs de terrain et du syndicat
UGTT. Malheurecusement, avec la crise poli-
tique de 2021 et la dissolution du Parlement,
cette loi est restée lettre morte : aucun dé-
cret d’application n'a été voté. Le gouverne-
ment actuel privilégic un autre modele, les
"entreprises communautaires”, tres controlées
par 'Ecat, qui pour l'instant sont en échec.

Le contexte politique et financier semble

donc particulierement difficile aujourd'hui
)

Nous vivons un retour a l'autoritarisme avec
un “flicage” administratif des associations et
des menaces sur les financements interna-
tionaux. Parallélement, les fonds de la coo-
pération internationale chutent drastique-
ment. Par exemple, les fonds de PAFD pour
les ONG du Sud ont été divisés par quatre

¢n un an.

Clest un s¢isme, mais clest aussi une oppor-
tunité de se reconfigurer. Cela nous pousse a
mutualiser nos ressources entre associations
locales. Nous sommes plus legitimes et bien
moins chers que les ONG internationales.

Vous avez participé au Forum mondial de
I'ESS (GSEF) a Bordeaux. Qulen avez-vous

retiré ?

C¢tait fédérateur de voir autant de per-
sonnes rassemblées, mais ai aussi ressenti un
décalagc. Lévénement était tres "franco-fran-
cais” ou européen. Il y avait une représenta-
tion insuffisante des initiatives du Sud. J¢tais
d'ailleurs le seul intervenant tunisien sur 180,
et ce, presque par hasard. Il est essentiel que
les acteurs du Sud soient plus présents et of-
fensifs dans la production de savoirs.

Pour conclure, comment voyez-vous l'avenir
14 14 ?
malgré ces défis ?

Les crises sont cycliques. Nous sommes dans
une phase de marasme, mais il faut ¢ere pree
pour “l'apres “ En 2011, nous ne l'¢tions pas.
Mon rdle, et celui de Shanti, est de construire
une alternative realiste et solide pour que,
le jour ou la situation politique souvrira de
nouveau, Nous puissions proposer un mo-
dele ¢conomique et social qui fonctionne
vraiment pour les Tunisiens. Nous voulons
aussi publier davantage et partager nos expé-
riences, car clest ainsi que l'on construit une
vision de 1ong terme.
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Issa Kassis est un homme de systemes et de chiffres, mais avant tout, c’est un homme de
conviction. Banquier de profession chez HSBC, apres avoir passé la majeure partie de sa vie en
diaspora, il est revenu en Palestine en 2001. Aujourd’hui maire de Ramallah, il porte la lourde
responsabilité de dirig@r le la capitale et le centre administmtifet nancier du pays au milieu
d’une crise sans précedent. Il a participe a la rencontre du GSEF a Bordeaux pour apporter sa
contribution au role des territoires dans la construction de la paix. Pour Approches Coopera-
tives, il livre un témoignage percutant sur loccupation, limportance de leconomie sociale et
solidaire, et son refus fe voir la jeunesse de son pays renoncer a lavenir.

RAMALLAH : LA RESILIENCE
GRACE A UNE CULTURE DE LA VIE

ENTRETIEN AVEC ISSA KASSIS, MAIRE DE RAMALLAH
PROPOS RECUEILIS PAR DOMINIQUE BENARD

Ramallah, Palestine
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onsicur le Maire, pour-
riez-vous nous parler de
votre parcours et de ce qui
vous a conduit a prendre la
A o e o« I
téte de la municipalité¢ de
Ramallah ?

Je suis Palestinien, originaire de Ramallah, bien
que je sois n¢ a Jerusalem en 1967. J'ai vécu en
exil pendant 33 ans avant de revenir en 2001
en tant que banquier pour HSBC. Sur le plan
professionnel, jai ¢t¢ tres implique dans les
secteurs prive, financier et ¢ducatif, notam-
ment en tant que conseiller du gouverneur
de T'Autorité monértaire p:ﬂestinienne (PMA)
(qui remplit les fonctions et dispose des pou-
voirs d’une banque centrale dans d’autres pays)
ct cn tant que membre du conseil d’adminis-
tration du Fonds d’investissement palestinien
(PIF). Mon engagement envers mon pays m'a
finalement conduit a accepter, apres plusicurs
sollicitations, de devenir maire de Ramallah
sous la banniére du Fatah. Ce fut une décision
difficile car j’ai une personnalite tres structu-
rée, axce sur la gouvernance, alors qu'étre maire
dans cette partic du monde exige d’étre pereu
comme le "pére de la ville". Mais jai estimé qu'il
¢tait de mon devoir de contribuer au dévelop-
pement de mon peuple

Quelle est la sicuation actuelle 2 Ramallah, et
comment I'occupation affecte-t-elle la vie quo-
tidienne de vos concitoyens ?

Ramallah a longtemps été un ilot de prospérite,
le cceur financier et administratif ou les gens
venaient chercher refuge pour I'éducation et les
soins medicaux. Mais aujourd’hui, la ville subit
une dévastation similaire a celle d’autres villes
palestiniennes. Contrairement a Hebron ou a
Naplouse, qui disposent d’un secteur industriel
solide et résilient, 'économie de Ramallah est
axce sur les services et dépend des salaires. Avec
les restrictions de circulation, le tourisme local
sest arrété et le taux d’emploi a chuté.

Nous vivons ce que j "appelle une "guerre douce”.
Il ne s'agit pas seulement de chars. Cest la pres-
sion quotidienne exercée par les colons, soute-
nus par l'armeée, qui s'en prennent aux champs,
aux ¢tudiants et aux personnes agées. Loccupa-

tion, c’est quand on vous empéche davoir des
aspirations, de rever ou de faire du bien a votre
pays. Aujourd’hui, des soldats isracliens ont
envahi le centre-ville de Ramallah (le cinéma
%saba) en p]ein jour, sous les yeux dela police
palestinienne, qui a recu 'ordre de ne pas inter-
venir ni d’affronter Parmée israélienne afin de
ne pas lui donner de prétexte pour commettre
des massacres similaires a ceux de Gaza

Compte tenu de cette paralysie de Pautorité
politique, quel role joue la municipalice ?

affaiblie

manquc dﬁ ressources ﬁl’l:ﬂ’lCif\II‘CS ; C]]G ne peut

LAutorite  palestinienne  est et
plus nous soutenir. La municipalité se retrouve
donc en premicre ligne face aux restrictions
imposces par les forces d'occupation et aux de-
mandes croissantes des habitants. Ma stracégie
est simple : je dois continuer a promouvoir la
culture de la vie et de I'espoir. Nous avons ¢ga-
lement adapté notre gestion de crise.

Par exemple, nous soutenons activement les
micro-entreprises et les PME en reduisant leurs
taxes municipales de 50 % pour les aider a sur-
vivre. Nous avons ¢galement mis en place un
"pole d'innovation”. Initialement destine aux
cntrepreneurs, je Iai ouvert aux ¢tudiants afin
qu'ils disposent d'un environnement str, d’'un
lieu climatisé et d’'une connexion Internet ra-
pide pour leur permettre de poursuivre leurs
¢tudes, de développer leurs idées et projets in-
novants, car I'éducation et le soutien a 'innova-
tion sont nos priorités absolues, outre la four-
niture des services municipaux traditionnels.

Vous accordez une place centrale 2 la jeunesse.
Comment les imp]iqucz—vous dans la prise de
décision ?

65 % de notre population a moins de 40 ans. Si
nous ne leur offrons rien, ils seront conduits a
des tragedies. J'ai donc cré¢ un Conseil municipal
de la jeunesse. Un exemple concret de leur in-
fluence : en 2022, je voulais construire un centre
d'affaires pour le secteur prive. Lors d'une re-
union publique, un ¢tudiant de 22 ans m'a in-
terpelle @ "Pourquoi dépensez-vous 1,2 million de
dollars pour 22 % de la population ? Nous voulons un
espace de travail collaboratif, un lieu pour réfléchir
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et innover”. Aujourd’hui, nous disposons du
premier pole d’'innovation municipal de la
region. Autre exemple : lorsque la municipa-
lit¢ de Ramallah a déve]oppé le projet du vil-
lage sportif, qui est ¢galement le premier du
genre en Cisjordanie et qui a ¢t¢ inaugure en
novembre dernier, des jeunes m'ont deman-
dé un terrain de "padel™ plutdt qu'un court de
tennis. Je les ai ecoutes, et le terrain est plein
24 heures sur 24. Ma réussite au cours des
quatre dernieres années tient au fait que j'ai
su ¢couter les bonnes personnes et impliquer
la socic¢ee locale dans la prise de decision

La solidarité internationale semble étre un
levier crucial pour la résilience de Ramallah.

Pouvez-vous nous parler de vos partenariats
)

Tout a fait. Nous entretenons des relations
avec des dizaines de villes a travers le monde.
Nous avons réussi, au cours des dernicres
annces, a ctablir des partenariats solides
ct fructueux, fondes sur le respect mutuel
et lintérée de tous. Nos liens avec les villes
francaises, par exemple, comptent parmi les
p]us solides, en particu]ier avec Bordeaux
ct Toulouse. Elles nous ont apporte un sou-
tien technique et financier pour des projets
d’infrastructure vitaux. Ramallah est la seule
ville de Palestine entiérement raccordée a
un reseau d'¢gouts, sans fosses septiques. Is-
tanbul nous a égalemem aidés en installant
des panneaux solaires sur notre Palais de la
Culture, ce qui nous permet de fonctionner
sans aucun cout ¢nergetique.

Nous travaillons ¢galement avec Barcelone,
qui a créé un "1ie arrondissement” virtuel de-
di¢ a la solidarit¢ avec nous. Le projet "Dis-
trict 11" est une initiative de solidarite¢ unique
en son genre, créce par la ville de Barcelone
pour soutenir Ramallah. Alors que la ville de
Barcelone est physiquement composée de 10
arrondissements, les autorités catalanes ont
decide de créer symboliquement ce onzieme
arrondissement virtuel dédié a la justice ct

LE CONSEIL MUNICIPAL DES JEUNES DE
RAMALLAH

Le fonctionnement du Conseil municipal des jeunes de Ramallah repose
sur les principes de la démocratie participative et de la résilience sociale.
Voici comment il est organisé dans la pratique :

Une structure calquée sur le conseil municipal : Le conseil des jeunes
s'inspire du conseil municipal traditionnel (le conseil « senior »). Il permet
i’implication directe des jeunes, qui constituent le segment le plus impor-
tant de la société (65 % de la population a moins de 40 ans). Lobjectif est
de mettre les jeunes aux « commandes » afin quiils puissent prendre en
main leurs propres besoins et projets. Cette écoute active a des eﬁets tan-
gibles sur les décisions municipales, en particulier sur les sujets suivants :

«  Modifications apportées aux projets d'infrastructure : Suite aux
contributions des jeunes lors de réunions publiques, le maire a aban-
donné un projet de centre d'affaires de 1,2 million de dollars pour creer

un pole d'innovation municipal collaboratif.

«  Adapeation des installations sportives : A la demande des jeunes, la
municipalite a remplace les courts de tennis par des courts de padel,
qui sont désormais utiliscs presque 24 heures sur 24.

« Accés aux ressources de la ville : La municipalicé ouvre les portes de
ses installations pour les activités du Conseil des jeunes, nocamment
la bibliotheque publique, les parcs, les centres culturels, les centres
communautaires et le thedrre. Ces lieux sont utilisés pour projeter des
films et diffuser des messages promouvant « une culture de la vie et
de [ espoir ».

. Coopération internationale et numérique : Le Conseil des jeunes
(ou Conseil des enfants) reste en lien avec le monde grace a des ap-
pels Zoom hebdomadaires avec les conseils des jeunes d'autres villes
partenaires, noramment au Royaume-Uni et en France. Les jeunes
membres du conseil utilisent également activement les réseaux so-
ciaux comme TikTok pour communiquer.

En résumé, ce conseil aide a transformer les « idees folles » des jeunes en
projets concrets, tout en renforcant leur sentiment d'appartenance et de
responsabilit¢ envers leur ville.

au soutien a la Palestine. Ce projet de solida-
rit¢ poursuit les objectifs suivants :

e Financement d’un laboratoire environne-
mental : Grace a cet engagement, Ramal-
lah a obtenu une subvention de 350 000

1. Le padel se joue a 4, sur un terrain qui est un melange du terrain de tennis et du terrain de squash. Toutefois il
offre plus de possibilités que chacun de ces deux sports puisque le terrain peut étre en extérieur, ou en intérieur.

Ramallah : la resilience grace a une culture de la vie
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LE HUB MUNICIPAL D’'INNOVATION DE
RAMALLAH

Cre¢ il y a environ deux ans, ce hub est le premier du genre
dans la région a étre géré directement par une munici-
palite.  Son  fonctionnement  repose sur  plusieurs  piliers

« Un espace de travail collaboratif et securisé : initialement
congu pour les entrepreneurs, le maire a décide d'ouvrir le Hub
aux étudiants aﬁn de leur oﬁrir un espace str, accueillant et
confortable. Il dispose d’une connexion Internet haut débit, in-
dispensable pour que les jeunes puissent poursuivre leurs études
alors que les écoles publiques sont fermées en raison de la crise.

o Un incubateur d’entrepreneuriat : le Hub est un espace de ré-
flexion et d'action ou sont organisés des hackathons et des jour-
nées de « pitch ». Ces ¢vénements permettent aux jeunes entre-
preneurs de presenter leurs idées de start-up a des investisseurs
locaux. L'objectif est de servir de « boite a idées » pour des
projets innovants, tels que ceux lies aux « villes intelligentes ».

+  Un vivier de talents pour la ville : la municipalite integre di-
rectement les compétences du Hub dans ses propres pro-
jets. Par exemple, une jeune femme membre du Hub est de-
venue la conceptrice numérique de la page des réseaux
sociaux de la ville et a crée le site web du village sportif.

Le Hub remplit une fonction politique et sociale majeure : il per-
met de maintenir lengagement constructif des jeunes (qui repre-
sentent 65 % de la population). Clest un outil de résilience sociale.

curos. Ce budget est destin¢ a la creation
d’un laboratoire environnemental situé
dans la Zone C~

o Education et lien avec la terre : Ce laboratoire
permet aux ¢leves d'¢tudier la végération,
Thistoire des plantes et la composition des
sols. Lobjectif est de renforcer le sentiment
d'engagement, de devouement et d’amour
des jeunes pour leur ville et leur terre.

+  Stratégie de résilience : Ce projet est une
forme de réponse constructive a loccu-
pation. En sensibilisant les jeunes a leur
propre terre, la municipalice cherche a pre-
server le territoire et a maintenir un lien

forc avec Celui—ci, p]utét que de succomber
a une violence insensée.

Vous insistez souvent sur le fait que vous vou-
lez "vivre pour la Palestine” plutot que "mou-
rir pour elle". Quel sens attribuez-vous a cette
forme de résistance ?

Le simp]e fait dlexister sur cette terre est la
forme de résistance la plus puissante. Je refuse
de laisser Ramallah devenir un camp de refu-
gics ou un champ de ruines comme Gaza. Je
veux que ma ville soit propre, pleine de fleurs,
avec des espaces publics ot les familles peuvent
sasscoir et lire. Nous proposons le Wi-Fi gratuit
dans les parcs afin que les gens puissent mon-
trer au monde leur résilience en direct. En tant
que chrétien palestinien, je me sens également
investi d’'une mission d’inclusivité. Ramallah
est une ville ot 60 % du conseil municipal est
chretien, mais cest une ville pour tous — inclu-
sive et optimiste. Nous sommes les descendants
du Christ sur cette terre ; nous sommes ici de-
puis 2 000 ans, et Nous ne partirons pas.

Quel message aimeriez-vous transmettre au
monde, et quelle est votre vision de I'avenir
malgré la morosite de Pactualite ?

Les Palestiniens comptent parmi les peuples les
plus ¢duqués au monde ; notre taux d’alphabe-
tisation est de 99 %, 'un des plus ¢levés apres ce-
lui du Canada. Nous ne sommes pas un peuple
inculte ; nous avons des scientifiques, des me-
decins et des ingenieurs presents dans les plus
grandes universités du monde. Je continue de
croire en un avenir meilleur, car Dieu est juste.
Loccupation a un prix, mais I'independance en
aun encore p]us ¢levé. Mon devoir est de main-
tenir notre cause vivante a travers des services
de qualice, la culture et Peducation. Lannce
prochaine, nous cé¢lebrerons le 100e anniver-
saire de la premicere troupe scoute de Ramallah.
Cela montre qui nous sommes : un peuple qui
aime la vie et qui continuera a se battre grﬁce a
l'excellence et a la résilience.

2. La zone C est une division administrative de la Cisjordanie, en Palestine, entierement sous occupation is-
raélienne. Elle a ¢eé définie par I'accord Oslo 11 de 1995 et représente 61 a 62 % du territoire de la Cisjordanie.
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Lynn Haviland et les jeunes de la Déclaration internationale de la jeunesse pour IESS, cérémonie de cloture. Photo : Thomas Sanson.




Alba de la Cal est une chercheuse indépendante et une milicante dans le domaine de 'éco-
nomie sociale, actuellement engagée dans des travaux de recherche, de communication et
de politique au sein de la Feéderation Européenne des Bangques et Financiers ethigues et
Alternatifs (FEBEA). Apres des études supérieures d'économie a Madrid, elle a 3’abord
eté employée par FIARE une institution de finance ¢thique espagnole dans le groupe de
plaidoyer destiné aux jeunes avant de rejoindre la FEBEA. A la rencontre du GSEF a
Bordeaux, elle a participé au groupe de jeunes délégués charge de préparer la "déclaration
des jeunes”.

LECONOMIE SOCIALE ET LA FINANCE
ETHIQUE : UN LEVIER
DE CHANGEMENT POUR LA JEUNESSE

ENTRETIEN AVEC ALBA DE LA CAL
PROPOS RECUEILLIS PAR DOMINIQUE BENARD

*NEF=

La carte des membres de la Fédération Européenne des Finances et Banques Echiques et Alternatives (FEBEA)
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ourriez-vous nous expliquer

votre parcours ? Comment une

. . A 14 . .

jeune diplomée en philosophie et

¢conomie politique se retrouve-

t-elle aujourd'hui a cravailler
dans le secteur de la finance ¢thique ?

Tout d'abord, merci de me donner cette op-
portunité de m'exprimer. Mon parcours est
n¢ d'un désir de trouver des structures plus
porteuses de sens que celles proposces par
le systeme entreprencurial classique. Apres
mes ¢tudes en philosophie et en ¢conomie
politique, jai réalis¢ que les voies politiques
traditionnelles ¢taient trop ¢troitement lices
a un systf\:me économique dans 1equel je ne
croyais plus.

Clest a Madrid que tout a commence pour
moi. J'y ai rejoint I'Ecole de l'activisme et de
la soci¢te ¢conomique, ol j'ai pu participer
a un projet financé par plusieurs entités de
I'économie sociale. A I'époque, j'en savais tres
peu sur ce secteur, mais grace a ce travail, j'ai
pu l'¢cudier de maniere approfondic dans dif-
férents domaines. Clest 1 que jai découvert
FIARE!, une institution de finance ¢thique
espagnole. J'ai ¢t¢ immediatement attirée par
ce pilier de l'¢conomie sociale, car il m'appa-
raissait comme l'une des rares alternatives
concretes auxquelles je pouvais collaborer et
en 1aquellc je pouvais croire.

Je pense que ma géneration est tres guidee par
une forme d'ambition morale : nous voulons
que notre travail soit en adéquation avec nos
valeurs. J'ai donc rejoint le groupe de plai-
doyer de FIARE, destin¢ aux jeunes, et plus
je participais a leurs sessions d'information,
plus je m'impliquais. Finalement, la FEBEA
(Fédération européenne de banque ¢chique),
ot je travaille actuellement, a envoyé une
offre d'emploi via ce réseau de jeunes. J'ai ete
recrutce, d'abord comme stagiaire, puis j'ai

I'ESS, cérémonie de cloture. Photo : Thomas Sanson.

obtenu un contrat il ya quelqucs mois. Mon
voyage vers la finance ¢thique a ¢té court
mais intense : jai commenc¢ a m'intéresser
sérieusement a I'économie sociale en fin d'an-
née ct, des le mois de mai suivan, j'¢tais en
poste a la FEBEA.

A la FEBEA, quelles sont vos missions prin-
cipales et sur quels enjeux travaillez-vous ?

Mon travail est polyvalent. Je m'occupe prin-
cipalement des politiques publiques, et plus
spéciﬁqucment de la question du 10gement,
un sujet qui me touche personnellement
en tant que jeune, car la crise du logement
affecte durement ma genéracion. Paralle-
lement, je travaille sur la communication.
L'objectifest de créer de nouveaux récits, des
narratifs plus percutants pour expliquer au
grand public ce qulest la finance ¢chique et

1. En 2003, p]usicurs organisations du Pays basquc, incéressées par la finance éthique, ont créé la Fundacion
Inversion y Ahorro Responsable (FIARE) a Bilbao, sous la forme d'une organisation a but non lucratif. En 2005,
FIARE devient une agence coopérative d'épargne et de credit rattachée a la Banca Popolare Etica, une banque
Italienne. En 2011, le regroupement des deux organisations est proposée, aboutissant en 2013 4 la fusion des deux

- . .
entités sous le nom de Fiare Banca Etica

Liée ie sociale et la finance éthiaue : un levier de chanseme - la ieunesse
economie sociale et la fmanu (l'llqll( Jun levier ae ¢ mngcmcnt p()LH a jeunesse
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Nous avions
le sentiment
qulen faisant
quelque chose
de purement
artistique,
nous risquions
de perdre la
aible cre-
ibilite que
nous avions
en tant que
jeunes. Nous
avons donc
pris notre
autonomie et
tmns,formé
cet atelier en
une seance
de brainstor-
ming intense
con uitAe par
nous-memes.
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pourquoi elle est absolument cruciale pour le
developpement de I'¢conomie sociale.

Vous avez récemment particip¢ au forum
du GSEF (Global Social Economy Forum)
\ . 14 4
a Bordeaux, notamment au sein de la délé-
gation des jeunes. Quel role avez-vous joué
lors de cet événement international ?

Le GSEF est une organisation impression-
nante, méme si, pour étre honnére, l'organi-
sation sur place n'‘¢tait pas toujours optimale.
Je m'y suis rendue avec Cooperatives Europe,
une délégation belge de jeunes impliqués
dans I'"économie sociale, dans le cadre d'un
programme Erasmus.

Au déepart, notre role n'était pas tres clai-
rement défini. Les organisateurs voulaient
que les jeunes promeuvent l'économie so-
ciale, mais la méthode proposée était sur-
prenante. On nous a divisés en groupes
linguistiques. Comme je parle espagnol, j'ai
rejoint ce groupe qui comprenait des per-
sonnes venant de France, d'Amérique latine
ct de différents pays d'Afrique. On nous a
alors demandé¢ de participer a un atelier
pour diffuser une "déclaration des jeunes”
que nous n'avions jamais lue, et les organisa-
teurs voulaient que nous le fassions de ma-
nicre artistique, par le biais d'une chanson
ou d'une pocsie.

Nous avons tous refusé. Nous ¢tions sur le
point de nous exprimer devant 10.000 per-
sonnes, des experts, des leaders politiques
ct des policiers. Nous avions le sentiment
qu'en faisant quelque chose de purement ar-
tistique, nous risquions de perdre la faible
credibilice que nous avons déja en tant que
jeunes. Nous avons donc pris notre autono-
mie et transformé cet atelier en une séance
de brainstorming intense conduite par
nous-mémes. Nous avons pass¢ des heures a
ordonner nos idées, a les connecter avec la
declaration officielle tout en y intégrant nos
réalités de terrain, car 'économie sociale ne
revee pas les memes formes et ne répond pas
aux meémes cnjcux en Amérique latine, en

Les co-pilotes du Péle Jeun'ESS du GSEF. De gauche a droite : |
Ndoumbé Pouye, Fabrice Balou. C

Afrique ou en Europe. De ce travail collectif

est n¢ une déclaration que nous avons deli-
vree lors de la pléniere finale

Ce discours abordait des themes forts
comme la dignité, les droits fondamentaux
et la justice sociale. Etaient-ce vos propres
idées ou celles de la déclaration fournie ?

C'était un melange. Ces concepts ctaient
presents dans la déclaration initiale, mais
celle-ci était tres breve et générale. Elle cou-
vrait nos revendications, mais il ¢tait diffi-
cile de dire quelque chose d'impactant en
une minute sur des domaines aussi vastes.
Nous avons donc utilisé ce texte comme une
base pour construire un message plus spéci-
fique et ancre dans nos expériences respec-
tives.

Etait-ce difficile de cooperer avec des
jeunes venant de cultures et de contextes
si différents ?

Pas du tout. Au contraire, nous ¢tions tous
extréemement détermings a partager un mes-
sage politique fort. Le veritable defi n'éeait

/\pproches Coope’mtivcs n°28 printemps 2026. "GSEF : leforum mondial de ["économie sociale et solidaire"



Aurore Prévot, Berenice Alcade, Laurie Bouregois, Sohee Eom,
‘rémonie de clocure. Photo : GSEFR.

pas la cooperation, car tout le monde ¢rait
tres préparé, mais plutde la hiérarchisation
des idees. Nous avions tres peu de temps de
parole — environ une ou deux minutes par
personne — et il fallaic faire converger des
parcours tres divers.

Par exemple, j'apportais mon regard euro-
péen axé sur la finance éthique, tandis qu'un
autre membre du groupe venait de Colom-
bie avec un bagage dans le volontariat et la
coopération internationale. Réussir a fu-
sionner ces perspectives pour produire un
discours serieux capable de capter 'atten-
tion du public ¢tait notre plus grand defi.

Que retenez-vous de cette expérience in-
ternationale ? Quelles lecons en tirez-vous
pour l'avenir ?

La lecon principale, c'est l'incroyable vitali-
t¢ du réseau international des jeunes enga-
gés dans l'¢conomic sociale. Voir autant de
jeunes prepares, porteurs de projets et de
coopératives sur tous les continents donne
beaucoup d'espoir pour le futur.

J'ai aussi découvert que les leaders de 'éco-

nomie sociale sont réellement a I'écoute.
Apres notre discours, beaucoup nous ont
approches en disant qu'ils avaient ¢t¢ tou-
ches par nos paroles. Nous leur avons dit
clairement que nous ne voulions pas etre
simplement "tokenises” —
la juste pour faire ﬁgurcr des jeunes sur une

' \ . A
C CSt’afder ctre

photo — mais que nous voulions faire par-
tie integrante de 'organisation et occuper
des postes de decision. Leur réponse a ¢te
tres encourageante : "Bien sur, collaborons "
Aujourd'hui, je dispose d'un réseau interna-
tional solide avec lequel je reste en contact

La legon prin-
cipale, clest
lextraordi-
naire vitalité
du réseau
international
des jet&nes
engages dans
l'economie
sociale. Voir
autant de

. /
et collabore, notamment via des webinaires. ]C/l/lTlCS prepa-

Dans un monde marqué par les tensions in-
ternationales et une remise en question de
la solidarité, quel réle peut jouer I'écono-
mie sociale et solidaire (ESS) selon vous ?

Clest une question complexe, mais je suis
convaincue que l'¢conomie sociale et, plus
encore, l'économie solidaire, ont un role

rés, porteurs
e projets et e
J .

coopératives
sur tous les
continents
donne beau-
coup dlespoir

structurel a jouer pour transformer l'ordre pOLlV l€ utur.

mondial. En se développant, elle peut fa-
voriser I'émergence d'une plus grande soli-
darite, capable de prioriser des valeurs qui
previennent les conflits et transforment po-
sitivement nos sociétés.

Cependant, nous n'en sommes pas encore
la. L'économie sociale est forte, mais elle
manque encore d'autonomie. Clest préci—
s¢ment pour cela que je travaille dans la
finance ¢thique : pour aider le secteur a
devenir autonome et indépendant. Tant
qulelle ne le sera pas totalement, elle ne
pourra pas exprimer tout son potentiel en
tant que pilicr de résistance face aux in-
certitudes du monde actuel et aux défis du
capitalisme. Nous devons coordonner nos
efforts, construire des liens internationaux
puissants ct investir massivement dans les
infrastructures et les chaines de valeur de
I'économie sociale.

Au-dela de l'aspect politique, 1'économie
sociale propose aussi d'autres manieres de
travailler. Est-ce un aspect important pour
votre génération ?

L'économie sociale et la ﬁnance e’thique :un levier de Changcmcnt pour la jeunesse
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Absolument. Travailler
dans ce secteur change la
vie. Personnellement, j'y
trouve une flexibilité in-
croyable pour concilier
vie privée et vie profes-
sionnelle. Les conditions
de travail sont bonnes
car clles sont basées sur
le respect et la solidarité.

Contrairement au  sys-
teme  classique ot lon
peut étre  victime de
harcelement ou de mal-
traitance, les structures
de Iéconomie sociale,
comme les coopératives,
permettent une  prise
de décision collective
ou chaque personne
est Ceoutée et respec-
tée. Clest une révolu-
tion dans la manicre de
concevoir le travail, et
cest l'une des raisons
majeures pour lesquelles
noUs Croyons en ce sys-
téme.

Vous venez d'Espagne,
un pays ou l'¢conomic
sociale semble tres dyna-
mique. Confirmez-vous
cette impression ?

Oui, I'Espagne est ['un des pays curopcens
ou l'¢conomie sociale est la plus develop-
pce. Nous avons des réseaux tres solides
dans des secteurs clés comme la culture,
le logement ou l'¢nergie. Les piliers de la
souveraineté économique y sont bien im-
plantés, méme s'il nous manque encore
un cadre juridique plus robuste. Dans
mon entourage, il est devenu courant de
connaitre des gens qui travaillent dans
des cooperatives ou des associations de
I'¢conomie sociale.

Concretement, comment se traduit votre
travail de p]aidoycr au quotidicn ? Faites-
vous du lobbying aupres des institutions ?

Oui, on peut dire que c'est une forme de "lob-
bying positif”. A la FEBEA, nous produisons
des notes politiques et nous nous engageons
aupres des parlementaires curopéens ou des
commissions pour pousser des solutions de
financement ¢chique.

Lenjeu est de s'assurer que les lois de I'Union
curopéenne  renforcent ['¢conomie  sociale
en sappuyant sur la finance ¢thique. Clest
un travail délicat car chaquc territoire a des
besoins différents quiil faut réussir a conci-
lier au niveau europeen. Nous luttons aussi
pour créer notre propre récit, afin de ne pas
dépendre des cadres imposés par les grandes
banques ou les organisations extcricures a
l'¢conomie sociale. Nous poussons ¢galement
pour un renouvellement intergénérationnel
au scin des organisations de finance ¢thique.

Pour conclure, quel message aimeriez-vous
adresser a nos lecteurs ?

Je leur dirais : n'arrétez jamais de parler de
I'économie sociale autour de vous. Parfois,
nos amis levent les yeux au ciel quand nous
abordons le sujet pour la centieme fois, mais
cest comme cela que les idees se diffusent et
deviennent populaires. Il faut montrer aux
gens qu'un autre systeme existe et qu'il fone-
tionne d¢ja. Si nous parvenons a rendre ces
concepts "mainstream”, nous aurons beau-
coup plus de poids pour transformer la socic-
te. Alors, continuons a diffuser ce message !
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Ne le 9 decembre 1986 a Toulepleu, Fabrice Adelph Balou est un jeune leader visionnaire
enga ¢ dans la promotion de la paix, de la cohésion sociale et du développement durable.
Tituilire dun Eaccalauréat série D, il a debuté sa carriere en 2012 dans la période post-
conﬂit, en tant que volontaire a la Croix-Rouge de Cote d'Ivoire pour apf)orter aide et
assistance aux personnes deplacees et aux victimes de guerre dans le departement de
Toulépleu, sa ville natale.Il est le cofondateur et le CEO de lentreprise sociale inclusive
Abewe, et occupe également le role de copilote du pole jeunesse du Global Social Economy

Forum (GSEF).

LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE :
UN LEVIER D’EMANCIPATION POUR LA
JEUNESSE IVOIRIENNE ET AFRICAINE

ENTRETIEN AVEC FABRICE ADELPH BALOU
PROPOS RECUEILLIS PAR MICHEL TISSIER

Merem Tahar, Envoy¢e spéciale jeunesse du Président de la 15¢me Convention des Nations Unies sur la Lutte contre la Désertification,
Déclaration pour une paix durable. Photo : Thomas Sanson.
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Stage de formation organisé par ABEWE

Abewe a pour
but d'accom-

pa%ner l'em-
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o.yabilité
es jeunes a
travers un
incubateur
specialise

dans l'ESS.

ourriez-vous vous présenter et
nous retracer les grandes ¢tapes
de votre parcours professionnel ?

Je me nomme Fabrice Adelph

Balou. Je suis le cofondateur et le
CEO de lentreprise sociale inclusive Abew,
et joccupe égalcment le role de copilote du
pole jeunesse du Global Social Economy Fo-
rum (GSEF). Mon parcours a debute dans le
secteur humanitaire, ot j'ai servi comme vo-
lontaire a la Croix-Rouge des les années 2011-
20121. Par la suite, j'ai travaille pour le Conseil
danois pour les refugics (DRC), d'abord en
tant que stagiaire, puis au sein du départe-
ment de la protection. Cest lors de nos ope-
rations humanitaires dans l'ouest de la Cote
d'Tvoire que nous avons identifi¢ des lacunes
dans les programmes de I'Union europcenne
ou de 'USAID. Avec des amis ¢galement en-
gages dans I'humanitaire, nous avons alors de-
cidé de créer une plateformc de jeunesse pour
soutenir les initiatives locales et promouvoir
l'économie sociale et solidaire comme outil de
Ppaix durable et de cohésion sociale.

Comment cette plateforme initiale est-elle
devenue l'entreprise sociale Abew que vous
dirigez aujourd'hui ?

Au départ, nous fonctionnions comme une
plateforme des organisations de jeunesse. Le
tournant s'est produit en 2020-2021, pendant

la pandémie de Covid-19. Grace a un finan-
cement de la COICA (l'agence de coopéra-
tion cor¢enne), obtenu alors que le sicge du
GSEF ¢tait encore a S¢oul, nous avons pro-
pos¢ une solution pour atténuer 'impact de
la crise sanitaire sur les acteurs économiques.
Il sagissait d'un outil de mise en relation
entre producteurs et acheteurs, deploy¢ avec
succes dans l'ouest de la Cote d'Ivoire. Face a
l'engouement suscité et pour pérenniser l'ac-
tion apres la fin du financement, nous avons
structur¢ le modele ¢conomique d'Abewe.
Le nom "Abewe" signifie d'ailleurs "mettre en-
semble" ou "sunir" en langue locale ivoirienne.

Quelles sont précisement les missions et les
activités proposécs par Abewe aujourd’hui ?

Abewe a pour but d'accompagner l'employa-
bilit¢ des jeunes a travers un incubateur
specialis¢ dans I'ESS. Nous soutenons des
entrepreneurs sociaux, des coopératives de
jeunesse et des petits producteurs. Notre
accompagnement va au-dela de la simple
formation ou structuration de projet. Nous
aidons ces jeunes a accéder au marché en va-
lorisant leurs produits sur notre plateforme,
car clest souvent un obstacle majeur pour eux.
Nous travaillons é¢galement sur la finance so-
ciale en mobilisant des investisseurs a im-
pact’ pour aider ces entreprises a grandir. En
plus de l'incubation, nous developpons des
activit¢s de tourisme solidaire et nous orga-
nisons, tous les deux ans, le Forum des jeunes
leaders de I'économie sociale et solidaire.

Quel regard portez-vous sur la situation
actuelle de l'cmploi des jeunes en Cote
d'Ivoire ?

La situation tend a s'améliorer grﬁce aux pro-
grammes structurants mis en place par le
gouvernement et les acteurs non ctatiques.
Cependant, une grande partie de l'activicé
p ) g p
/ . ! .
¢conomique reste ancree dans le secteur in-
formel. Clest précisement pour cette raison
que nous nous sommes tournés vers 1'ESS.
ous avons constaté sur le terrain que les
N tat

1. Linvestissement a impact se définic par son double ob]'cctif:: obtenir des rendements financiers et génércr des

impacts sociaux ou environnementaux mesurables
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jeunes entrepreneurs se heurtaient a de
lourdes difficultés, notamment I'absence de
cadre juridique adapté et une fiscalité pe-
sante qui empéche beaucoup de structures
de survivre plus de trois ans. Notre role est
de les aider a formaliser leurs projets pour les
presenter a des financeurs et de plaider pour
un environnement plus favorable.

Quel est I'état d'avancement du cadre legis-
latif pour I'ESS en Cote d'Ivoire ?

Au début, la collaboration avec les autori-
tés centrales étaic difficile car elles restaient
focalisées sur des indicateurs macroécono-
miques et ne percevaient pas 1'impact concret
de I'ESS,. Nous avons d persévérer, mobi-
liser les collectivités territoriales et utiliser
I'influence de nos réseaux internationaux
pour faire bouger les lignes. Aujourd'hui,
un projet de loi relatif a I'économie sociale
et solidaire a été validé en Conscil des mi-
nistres et a recu l'approbation unanime de la
commission des affaires sociales a 'Assem-
blée nationale. Nous attendons désormais les
decrets d'application qui permettront enfin
aux acteurs de I'ESS d'étre officiellement re-
connus et micux accompagnes.

Vous organisez le Forum des jeunes leaders
de I'ESS. Pouvez-vous nous expliquer la ge-
neése et I'évolution de cet événement ?

La premicre ¢dition a eu lieu a Grand-Bas-
sam en 2021. Lidée ¢rait de créer un espace
d'expression pour les jeunes et de refléchir
a des partenariats avec les collectivités cer-
ritoriales, qui sont les plus proches des po-
pulations. Grace au soutien de I'Association
internationale des régions francophones
(AIRF), basée a Lyon, le forum s'est rapi-
dement internationalisé¢ avec la venue de
jeunes de Mauritanie, du Bénin, du Togo ou
du Mali. La deuxi¢me édition s'est tenue a
Yamoussoukro en 2024 et a marqué un chan-
gement d'¢chelle : nous sommes passes de 200
A 400 participants, venant de huit pays et de
trois continents différents. 40 % des partici-
pants ¢taient des jeunes femmes.

PoLe YeunEsS

APPEL A PROJET

INITIATIVES JEUN'ESS

OUVERT DU
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Pourriez-vous nous donner des exemples
concrets d'entreprises sociales portées par
des jeunes ?

Bien shr. Je pense par exemple a Roboloto au
Togo, finaliste lors du forum de Yamous-
soukro. Cette entreprise valorise les dechets
plastiques pour fabriquer des cartables sco-
laires ¢quipes de systemes d'énergie solaire.
Cela permet aux enfants des zones rurales
sans ¢lectricit¢ d'¢tudier la nuit grace a la
lumiere fournie par leur sac. Un autre bel
exemple est Mayam, une structure portce
par des jeunes filles dans l'ouest de la Cote
d'Ivoire. Elles organisent des femmes en
milicu rural au sein d'une coopérative pour
transformer le cacao local en chocolat bio.
Les bencfices sont ensuite réinvestis pour
scolariser les enfants de ces femmes. Enfin,
au Burkina Faso, nous soutenons la coopera-
tive Miel dAfrique, spécialisée dans la produc-
tion apicole.

Comment se déroule le processus de sélec-
tion des projets que vous soutenez lors de
vos forums ?

14 . . . . . 14 . . . . . . . .
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Participantes du Forum. Photo : GSEF.

Nous lancons des appels a projets avant
chaquc forum pour idencifier et cartogra-
phier les initiatives des jeunes. Lors de la
derniére édition, nous avons recu 288 pro-
) S
jets. Une commission scicntiﬁque les ana-
lyse pour voir s'ils répondent aux criteres de
I'ESS. Nous avons retenu 40 projets pour fi-
4 ]
gurer dans notre "cahier d'initiatives”, un do-
cument stratégique que nous utilisons pour
faire du plaidoyer auprés des décideurs. Par-
mi cux, six projets finalistes (quatre de Cote
d'Ivoire et deux de linternational) parti-
cipent a un concours de pitch devant un jury
d'experts et de représentants ministériels.
Les trois lauréats bénéficient ensuite d'un
accompagnement renforcé et, parfois, de fa-
cilitations pour participer a des ¢vénements
internationaux comme le GSEF a Bordeaux.

Vous jouez également un rdle important au
niveau international avec le pélc jeunesse du
GSEF. En quoi consiste cette mission ?

Historiquement, il n'y avait pas d'espace dedie
spéciﬁquement aux jeunes au sein du GSEF.
Suite a la dynamique lancee a Grand-Bassam,
nous avons plaide lors de lassemblée gencrale
de Dakar en 2023 pour la création d'un pole
jeunesse. Cette proposition a ¢t¢ validée par
lensemble des membres et jai ¢te choisi pour
conduire ce processus.

Aujourd'hui, ce pole est opérationnel ; il per-
met une reconnaissance du role des jeunes et
leur integration progressive dans les espaces
de dialogue politique globaux. Pour moi, cet
engagement est citoyen : je voulais changer les
choses sur mon territoire. Cela ma permis de
parcourir le monde, de la Corée du Sud au Ma-
roc, en passant par Bordeaux, et de collaborer
directement avec des ministres et des parte-
naires internationaux comme |'Union euro-
peenne.

Quelles sont les prochaines étapes et vos ambi-
tions pour l'avenir ?

La prochaine ¢dition du Forum des jeunes
leaders se tiendra en Cote d'Ivoire du 28 au
30 octobre 2027. Notre ambition est d'accom-
pagner lopérationnalisation de la nouvelle
loi ESS pour qulelle génere des opportunites
concreétes, notamment en facilicant l'accés
des jeunes a la commande publique. Nous
voulons faire de ce forum un rendez-vous
continental de référence. Aujourd'hui, la dy-
namique jeunesse est structurée, influente et
résolument orientée vers 1’impact social.

Mon objectif est de perenniser cette action
pour que chaque jeune porteur de projet
puisse trouver le soutien nécessaire pour
transformer sa communaut¢.
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Quand il parlc des jeunes, Michel Seyrat sait dou il parlc. Agrégé de lettres, il a été pro-
fesseur dans le Berry, a Aleés et a Nice, au lycée Thierry Maulnier. I a et¢ aussi anima-
teur nacional de la branche ainée des Scouts de France et commissaire généml adjoint du
mouvement. Il est membre fondateur et élu au comite exécucif d/Approches Cooperatives

auquel il contribue réguliérement. Clest un auteur reconnu de livres pour enfants et de
romans policiers.

Il réagit ici a la lecture de la déclaration internationale des jeunes du GSEF.

LES JEUNES AU FORUM MONDIAL
DE L’ESS

PAR MICHEL SEYRAT

Déclg ration inln:nnainnnle

de Ia jeunessy

Déclaration internationale de la jeunesse pour I'ESS, cérémonice de cloture. Photo : GSEF.
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droit et pro-
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omme dans tous les grands ras-
semblement  internationaux,
"les jeunes” avaient leur espace
au forum de 'Economie Sociale
ct Solidaire et ont dépose leur
contribution aux travaux. Deux remarques

avant dC 13 résumer.

La premiere est que "les jeunes" utilisent aussi
le langage un peu convenu et solennel qui ca-
racterise ce genre de declaration. Sans doute
pardonnerait-on a leur "jeunesse” une expres-
sion plus directe qui y gagnerait en force.

La seconde interroge le pourquoi de ce re-
groupement "entre jeunes' plutdt qu'une par-
ticipation ouverte de tous les ﬁges. Car, on le
voit, ils ont pleinement leur mot a dire !

Cette déclaration internationale de la jeu-
nesse pour I'ESS au Forum mondial de I'Eco-
nomie Sociale et Solidaire de Bordeaux en
2025, s¢lectionne six grands domaines.

VIVRE

Les jeunes insistent sur les conditions d'une
vie digne garantic par le droit et protégee
par la justice sociale partout ct pour toutes
et tous. Y parvenir demande un engagement
permanent des dirigeants et des citoyens
pour batir la socié¢té qui reconnait chaque
citoyen a égalicé. "L’Economie Sociale et Soli-
daire demontre qu'il est possible de placer la jus-
tice sociale au coeur des politiques publiques en
reconnaissant la valeur du soin, de la solidarité
et du partage.”

Ils reccommandent un renforcement des legis-
lations qui garantissent la protection sociale
universelle et une fiscalité qui assure une re-
distribution equitable. Ils souhaitent que les
initiatives locales soient soutenues, I'¢galite
des hommes et des femmes assurce, et la par-
ticipation des jeunes a I'¢laboration et a la
réalisation des politiques publiques, facilitce.

TRAVAILLER

Pour que le travail soit épanouissant et garan-
tisse une vie saine et une ¢mancipation ¢co-
nomique, les jeunes soulignent 1’imp0rtance

du modele de PESS par la coopération et la
responsabilit¢ collective. Ils recommandent
donc qulelle soit soutenue fiancierement,
accompagnce et pleinement reconnue. Ils sou-
haitent plus de formation a l'entreprencuriat
social et cooperatif.

APPRENDRE

"L’ESS nous enseigne que le savoir se partage, que
la coopération s'apprend et que la culture peut écre
un moteur de tmnsfbrmation." Les jeunes sou-
haitent des espaces ot expérimenter, créer, dé-
battre, pour ¢laborer les solutions du futur, en
donnant a chacun le pouvoir de comprendre
et d’agir librement et consciemment.

Ils recommandent que les valeurs et pra-
tiques de I'ESS penetrent en profondeur les
lieux d’¢ducation de tous niveaux : formes de
lapprentissage non formel, espaces d’'inno-
vations sociales, coopérations entre ¢coles et
organismes, valorisation de toutes les formes
d’ares.

PROTEGER

Il s'agit de "protéger le vivant : ecologie, territoires,
climat et biodiversité". UESS est généralement
sobre, protectrice du vivant, respectucuse des
cultures locales, initiatrice d'une solidaricé
communautaire.

Pour cela "les jeune" préconisent de soutenir
agroccologie, la souverainete alimentaire
et les circuits courts, de preserver les ecosys-
temes marins et fluviaux, de gérer I'eau comme
un bien commun et d'impliquer largement les
jeunes dans cet engagement.

Clest en encourageant la coopération entre
toutes les initiatives territoriales et en pro-
mouvant une ¢conomie circulaire quon pro-
tegera la Terre notre bien commun universel.

PARTICIPER

omme "’Economie Sociale et Solidaire enseigne
C "E Sociale et Solid, g

que chacun peut étre acteur du changement et que
la gouvernance partagée est la clé de sociétés plus
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Grigore Rinja et les j
I'ESS, cérémonie de cloture de BordeauxGSEF2025. Photo : GSEF,

justes et inclusives", les jeunes veulent étre
pleinement partie prenante dans la gouver-
nance des territoires, des institutions et des
organisations.

Ils souhaitent pour cela que chaque organisa-
tion crée des instances de participation des
jeunes, que P'éducation a la citoyenneté soit
gencralisce, que les organisations de jeunesse
soient reconnues comme des acteurs poli-
tiques nécessaires. Enfin ils insistent sur la
transparence ct la libert¢ de Pinformation,
condition de la citoyenneté¢ responsable.

CONSTRUIRE LA PAIX

Une longue réflexion est consacrée a la
construction de la paix "par la solidarice, la
culture et la coopération... La paix s’¢tablit quand
chacun peut vivre, s'impliquer et s'‘epanouir au
sein de sa communaute.” Ce que facilite large-
ment 'ESS.

Les jeunes recommandent donc au tissu so-
cial de déve]opper la vie locale pour préve—
nir les migrations contraintes, de développer
tous les programmes accroissant les coopera-
tions, de "promouvoir la jeunesse comme acteur
de la diplomatie citoyenne et de la médiation in-
terculturelle.”

Les jeunes du forum insistent sur le fait que
"la mobilite doit étre un droit, non un privilege."
La paix se consolide quand on peut circuler
librement, étre accueilli dignemcnt, tisser
des liens entre peuples, fondés sur la bien-
veillance et la réciprocite.

La declaration des jeunes s'acheve par un ap-
pel "aux gouvernements, institutions, collectivite
et acteurs de UESS a reconnaitre pleinement la
jeunesse comme une force de transformation ca-
pable de privilégier la coopémtion et la solidarite
pour relever les grands defis sociaux, économiques
et environnementaux de notre temps."

En synthetisant ce beau texte, le redacteur de
ce résume en partageait tout 'enthousiasme
mais regardait aussi avec stupeur comment
des acteurs politiques de premier plan fou-
laient aux pieds tous les efforts produits de-
puis un demi-siccle pour pacifier le monde
par une cooperation organisce et choisie. Et
il se reconfortait en entendant "les jeunes” du
forum mondial de 'ESS déclarer avec convic-
tion : "Partout dans le monde, nous sommes déja
a leeuvre."
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Michel Tissier, retraite, vit a Calviac en Périgord. Dans sa vie professionnelle il a travaille
successivement a la formation des adultes immigrés dans le cadre des politiques publiques
pour lemploi, comme syndicaliste a la CFDT et a LANPE, et enfin sur la Responsabilite
sociale des entreprises. Depuis qu’il est a la retraite, il a accepté la responsabilité de secré-
taire exéeutif du Réseau international pour une économie humaine. Il a ainsi chemine
toute sa vie avec ’Economie sociale et solidaire. Il est membre du Comité édicorial d'Ap-
proches cooperatives.

POUR UNE FERTILISATION CROISEE
ENTRE ECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE ET ECONOMIE HUMAINE

PAR MICHEL TISSIER

Photo de Mostafa (Mfnetn) sur Unsplash
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omme 1'a montré le forum de

Bordeaux, I'Economie sociale

et solidaire bénéficie d’une re-

connaissance importante. Elle

dispose d’institutions locales,
nationales et internationales, elle fait Pobjet
de legislations nationales et de conventions
internationales. Elle est un champ de re-
cherche universitaire, Il n'en va pas de méme
de Péconomic humaine. Si 1’expression est
parfois employce, cest avec des sens diffe-
rents, sans constituer une ¢cole de pensce ni
un mouvement structure.

Le Réseau international pour une Economie
humaine (RIEH) trouve ses racines dans la
vie et I'ceuvre de Louis-Joseph Lebret, domi-
nicain, ¢conomiste et sociologue (1897-1966).
Fondateur d’Economie et Humanisme. Il est
un des rédacteurs de Pencyclique Populorum
Progressio. IIa inspiré et accompagné plu—
sicurs pays dans le lancement de leur poli-
tique de developpement dans la periode des
indépendances (Liban, Sencgal, Niger, Co-
lombie, Bresil, Uruguay). Les membres du
RIEH, une cinquantaine d’'organisations en
Amecrique latine, en Afrique, en Asie du Sud,
au Moyen-Orient, en Europe menent des
actions inspirces par I’économie humaine,
contribuant ainsi a donner a cette approche
son contenu dynamique. Plusicurs de ces ac-
tons ont ¢t¢ presentees dans le numeéro 26
d’Approches coopératives.

ECONOMIE HUMAINE, DE QUOI
PARLE-T-ON ?

Selon cette approche, 'économie ne se limite
pas a ce quiil est habituellement convenu
d'appeler I'économie (c'est-a-dire I'organisa-
tion de la production, de la consommation
et des échanges de biens et de services). Clest
plus largement la fagcon dont la socicee s'or-
ganise pour répondre aux besoins humains.
Autrement dit, c'est une politique, mais pas
au sens des conditions d’exercice du pouvoir
dans la soci¢te. Ce n'est pas sculement une
question de définition. C'est une orientation
fondamentale : le refus de traiter économie

comme un champ d’action et une discipline
specifiques, indépendants de la vie de la so-
ciéeé et des autres sciences humaines. La cri-
tique du concept méme d’homo economicus.
Selon le premier membre de la formule em-
blematique, I'économie humaine vise "Tout

" ou la définition

Ihomme et tous les hommes'
du développement comme le passage d’une si-
tuation moins humaine a une sicuation plus hu-
maine. On peut parler aussi d’'une ¢conomie
centrée sur la personne. Ou encore d’¢cono-
mie des besoins ou d’économie du bien com-

mun.

Lessentiel est que la création de richesse mo-
nétaire n'est pas un objectif en soi, encore
moins un objectif sacralise. L'objectif est
de grandir en humanit¢, chaque personne,
chaque soci¢te et humanite toute entiere,
en prenant en compte les deux acceptions du
terme humanité : la collectivité de 'ensemble
des étres humains et ce qui fait la dignice de
Ihomme et du vivant, ce qui donne sens a
l'aventure humaine li¢e a laventure du vi-
vant.

Le second membre de la formule — "tous les
hommes" — est a comprendre a la fois comme
la reconnaissance de I'égale dignit¢ de toutes
ct de tous, fondement de I'egalite des droits
et de la solidarité et le partage du pouvoir
d’agir par toutes ct tous, fondement de la dé-
mocratie. Les deux sont lics. Chaque membre
des diverses soci¢tés et de notre commune
humanité doit a la fois se voir reconnaitre ses
droits et reconnaitre les droits des autres. Et
ce qui est vrai pour les personnes Pest aussi
pour les organisations : les organisations de
la socicte civile, les acteurs ¢conomiques et

b

les pouvoirs publics.

[ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE,
DE QUOI PARLE-T-ON ?

Je cite ici Timothée Duverger. L'économic so-
ciale et solidaire "se definit en géneral soit par
les principes (primaute des personnes et des objec-
tifs sociaux et environnementaux sur le capital,
/e . / /
réinvestissement de la plupart des beénéfices dans

D .. . .7 7 . . 1. 7 . .
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lrif en soi...
L"object(if est
de grandir en
humanite...
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La Cité Bleue, QG de la jeunsse de BordeauxGSEF2025. Photo : GSEF.

lactivité, gouvernance démocratique ou par-
ticipative, coopération volontaire et solidari-
te), soit par ses statuts ou formes dorgani-
sation (coopératives, mutuelles, associations,
fondations, entreprises sociales, groupes d’en-
traide, etc.)".

Cette distinction entre les principes et les
statuts est essentielle, car le rapproche-
ment entre ¢conomie sociale et solidaire
et ¢économie humaine se situe au niveau
des principes et non pas des statuts, ne se-
rait-ce que parce que 'économie humaine
ne se definit pas par le statue des entre-
prises qui y font référence.

I faut d’ailleurs noter que la definicion

de I'ESS par les statuts montre beaucoup
d’imprécision, surtout a I'¢chelle inter-
nationale. Le terme anglais est d’ailleurs
Social Economy. Toujours sclon Timo-
thée Duverger, I'ajout du terme solidaire
remonte a I'année 2000, pour prendre en
compte dans certains pays europcens des
entreprises couplant activités d’insertion
ct services de proximite. Dans le monde
anglo-saxon il releve le tiers secteur, les
organismes a but non lucratif, le social
business. Et surtout I'économic popu-
laire ancrée en Amériquc latine, mais qui
s'¢tend largement en Afrique et PAsie
qui sont des activités ¢conomiques des
groupes populaires (ou communautaires)
visant a répondre aux besoins fondamen-
taux des populations, dans ce qui est sou-
vent appelée ¢conomie informelle.

Cette diversite plaide pour donner la
primaut¢ aux principes sur les statuts,
en ajoutant toutefois qu'ici il ne s'agit
pas de proclamer des principes, mais de
les mettre en ccuvre dans I'action écono-
mique.

DES APPROCHES COMPLEMEN-
TAIRES

Des lors que 'ESS ne se revendique pas
comme un secteur a part mais comme un
ensemble d’acteurs qui agissent pour re-
mettre I'"économie sur ses bases, sa vision
est la méme que celle de I'économie hu-
maine.

Clest une vision de ce vers quoi l'on tend,
ce qui signifie qu'on n’y est pas encore,
qu’il y a toujours des progrés a accom-
plir. Cette marge de progres peut étre
plus grande pour certaines entreprises
que pour d’autres. Mais aucune ne peut
dire qu'elle releve a 100% de IESS. Et les
querelles sur 'authenticite n'ont pas leur

plQ.CC.

Dans cette approche, Déconomic so-
ciale et solidaire n’est pas une forteresse

/\pproches Coope’mtivcs n°28 printemps 2026. "GSEF : leforum mondial de ["économie sociale et solidaire"



a defendre, ni un secteur qu'il faudraic
¢tendre. Clest un mouvement dans 1equcl
toutes les entreprises sont invitées a s’ins-
crire, quel que soit leur statut.

Il y a ainsi peu de sens a vouloir comp-
ter quelle est la parc qulelle tient en
termes de chiffre d’affaires ou d‘emplois.
Ce qu'il faut plutdt mesurer — et ce n'est
pas facile — c’est comment les entreprises
concourent par exemple a l'acteinte des
Objectifs de Développement durable dé-
finis par 'ONU ou a Pam¢lioration de
I'Indice de développement humain.

En acceptant d'inscrire formellement ces
principes dans leur raison d’écre, les en-
treprises de 'ESS jouent un réle détermi-
nant pour identifier ce qui est possible et
tres difficile, voire impossible, quels sont
les changements structurels qu'il faut
opcrer, quels sont les points d’appui et les
obstacles.

Une des consequences de cette approche
dynamique de ’ESS comme exploratrice
des changements a introduire pour que
I'¢conomie soit de plus en plus humaine,
cest le type d’appel qui est lance a Pissue
d’une réunion comme le Forum de Bor-
deaux. Ces appels sont adressés aux pou-
voirs publics aux différents niveaux, de-
puis le local jusqu’a I'international.

Ces appels ne devraient-ils pas écre adres-
$€s en priorit¢ aux autres acteurs ¢cono-
miques les invitant a s'inspirer des mémes
principes et leur proposant une coopéra—
tion en vue d’objectifs communs. Appels
aussi aux consommateurs pour qu’ils choi-
sissent les biens et services produits sur
cette base.

Allons méme plus loin, ces appels pour-
raient s'adresser a elles-mémes en indi-
quant les progres qu'elles se proposent
de faire pour que leurs pratiques corres-
pondent a leurs ambitions.

Lors de la campagne pour les ¢lections

municipales en France, on peut regret-
ter que les revendications émises visent
toutes presque exclusivement a recon-
naitre PESS, a la soutenir, a lui accorder
des moyens financiers. N’y aurait-il pas
fallu aussi appeler a une politique ¢cono-
mique qui vise au bien-¢tre de tous dans
le respect des limites planctaires et de la
diversité du vivane ?

.. . .7 7 . . 1. 7 . .
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Pl-loto Hardik Monga

LES CHANTIERS DE LA TRANSFOR-
MATION DE L'ORDRE ECONOMIQUE,
PROJET COMMUN DE L'ESS ET DE
L'’ECONOMIE HUMAINE

Sans prétendre a une synchese qui suppose
un travail de fond, de 10ng terme, pluri—
national et pluriculturel, citons quelques
¢léments, chacun dentre eux étant a
pcinc évoqué en quelques lignes.

La dq’ﬁnition de l’objct de léconomie

Ce sujet a ¢te¢ evoqué des le debut de cet ar-
ticle pour définir I'économic humaine. On
peut préferer une autre denomination. Les-
senticl est quelle n'est pas a elle-méme sa
propre fin. Et quelle ne peut ignorer cette
finalité¢ en s'intéressant seulement a com-
ment ¢a fonctionne. Et cette fin ne peut pas
éere 'accumulation de richesses financieres.
Largent nest qu'un moyen. Et selon l’adage,
c’est un mauvais maitre et un bon serviteur.

Car I'économie s'intéresse aussi aux moyens
avec la recherche du moindre cott par rap-
port a l’objectif recherché. 11 lui appartient
aussi de ne pas ¢puiser les ressources aux-
quelles elle recourt que ce soit les ressources
naturelles ou les ressources humaines et
méme de veiller a leur renouvellement.

Dans la perspective d'une extension a l'en-
semble de 'économie des principes de I'ESS,
il ya lieu de travailler sur celui de non-lu-
crativité ou de lucrativicé limitée. Toute en-
treprise cherche légitimement a générer des
marges. La question est de déterminer ce
quelle en fait. Avec deux principes : la prio-
ric¢ est d'utiliser cette marge pour consoli-
der lentreprise elle-méme, la seconde est de
rémuncrer chacune des parties prenantes en
fonction de sa contribution aux résuleats.

Les indi/careurs de mesure de la perfor-
mance ¢conomique

Ce sujet a fait 1’0bjct de multiples ¢tudes et
de multiples rapports, qui ont formulé¢ des
propositions alternatives. Mais dans les me-
dias et les discours politiques, le PIB reste le
seul indicateur de la bonne santé d'une ¢co-
nomie nationale et mondiale et les résulcats
financiers le seul indicateur de la bonne san-
t¢ d'une entreprise.

La gouvernance de economie locale,
nationale, continentale et mondiale

11 s'agit d’abord de récuser la vision selon
laquelle il suffic de laisser chaque acteur
¢conomique poursuivre son interét propre
pour viser le bien commun. Mais au-dela, la
question est celle de la démocratie dans la
conduite des politiques ¢conomiques. Toute
la population est affectee par les décisions
de politique ¢conomique ct celles-ci doivent
¢ere débarttues, délibérées et coconstruites
avec 'ensemble des acteurs sociaux qulelles
impactent. Or cette co-construction se li-
mite le plus souvent aux detenteurs des plus
grosses fortunes.

La definition de lobjet de lentreprise

Faire de la maximisation du profit pour les
actionnaires 1’unique objct de l’entreprise est
un dogme qui cache mal son véritable objet
: proteger les intérets des plus riches. 11 reste
¢tonnant qu'un tel principe ait pu s'imposer
dans les pays démocratiques.

Que ce choix id¢logique se soit empare du
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terme libéralisme constitue un détourne-
ment de vocabulaire digne d’Orwell. Les
vrais tenants de la libert¢ dlentreprendre
sont les acteurs de 'économie sociale et soli-
daire et tous les créateurs de biens et de ser-
vices qui améliorent la qualicé de vie tout en
trouvant leur modele ¢conomique. De méme
que la liberté civile s'exerce en reconnaissant
Iégale dignit¢ de toutes les personnes avec
lesquelles chaque personne est en relation, la
libert¢ d’entreprendre sexerce en prenant en
compte les interees et les attentes de toutes
scs partics prenantes.

Le travail accompli dans le cadre de la Res-
ponsabilité sociale des entreprises (RSE) des
lors qu'il ne s'agit pas d’un simple instrument
de marketing et de communication trouve
ainsi toute sa portée.

Drailleurs il est intéressant que les entreprises
de 'ESS, souvent construites en donnant le
pouvoir a I'une de leurs parties prenantes,
se donnent aussi pour objet de prendre en
compte les autres.

La gouvernance dCS entreprises

En cohérence avec la définition méme de
Pentreprise, la gouvernance doit intégrer les
principales parties prenantes de 'entreprise.
Clest ce que font plusieurs structures de I'ESS
en prévoyant plusicurs colleges.

On peut en revanche s'interroger sur la géne-
ralisation possible a toutes les entreprises d'un
des principes souvent appliques dans les en-
treprises de PESS qui est celui de "un homme
= une voix". Cette regle de la démocratie po-
litique nlest sans doute pas immediatement
I . ) . 4 : )
generalisable dans Punivers ¢conomique. Clest
A )/ . e ald .
plutot lequilibre entre les differentes parties
prenantes qui est en jeu. Cet équilibre est a
chercher par le dialogue et la négociation entre
ces differentes parties prenantes

Le role de la finance

La finance n'est pas I'ennemi, mais elle le de-
vient quand elle est a elle-méme sa  propre
fin. LESS est riche dexemples ol la finance

se met au service de la production, y compris

dans I'¢conomie populaire. Cest peu dire que
le chantier est immense pour qu'elle garde cette
juste place dans 'ensemble de 'économie.

Le travail et les conditions de travail

Ceest le travail qui produit les biens et les ser-
vices répondant aux besoins des membres de la
socicte, le capital n'¢tant qu'un moyen. Toute
entreprise doit done chercher a ce que le travail
soit productif tout en respectant la dignite de
celles et ceux qui I'exercent. Cet équilibre est a
¢tablir par le dialogue et la négociation.

Pour une fcrtilisation croisée entre économie sociale et solidaire et économie humaine

Clest le tra-
vail qui pro-
duit7es giens
et les services
répondant
aux besoins
de la socie-
te, le capital
n'etant qu'un
moyen...
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aspirations des personnes a donner du sens a
leur travail tout en permettant a chacune de se
CONSACTET 4 SEs autres obligations et aspirations.
La révolution du temps choisi reste a conduire,
y compris dans les entreprises de I'ESS.

L’cmploi

Si Péconomice vise a mobiliser le travail de
toutes ct tous pour répondre aux besoins de
toutes et tous, l'emploi n'est pas seulement une
variable d’ajustement mais un objectif en lui-
méme et toutes les entreprises ont pour objet
de contribuer au plein emploi.

Voila donc des chantiers d’économie humane
dont 'ESS doit se saisir pour elle-méme et pour
les faire avancer dans la sociéeé toute entiere.

POUR UNE ORGANISATION MONDIALE
DES ACTEURS D’UNE AUTRE ECONOMIE

Le Forum de 'Economie sociale et solidaire de
Bordeaux a ¢t¢ un grand rassemblement avec
plus de 10 000 participants venant de 107 pays.
I est reconfortant de voir qu'un tel ¢vénement
a r¢ussi a se tenir alors que l'ordre mondial est
bouleverse par l'offensive des plus puissants et
des plus riches qui veulent imposer la seule loi
du plus fort. Le Forum a aussi ¢té¢ Ioccasion
de faire travailler ensemble des jeunes venus
de tous les continents qui ont pris la parole
pour dire dans quel monde ils veulent vivre.

Preuve vivante que les jeunes ne sont pas en-
fermés dans les communautés numériques qui
confortent chacun dans son groupe d’apparte-
nance en conflit avec tous les autres.

La dynamique des Forums sociaux mondiaux
sest essouftlée pour sétre montrée impuis-
sante 4 apporter des solutions aux problemes
concrets veeus par les gens et a transformer ef-
fectivement l'ordre mondial tant ¢conomique
que politique.

Tous les citoyens attachés a la fois a leur pays et
a notre commune humanite ont pourtant plus
que jamais besoin de se parler pour trouver un
langage commun, de délibérer pour construire
des propositions de changements structurels
pour leur pays et pour le monde et dagir pour
que ces propositions se déclinent dans des po-
litiques publiques, toujours a ces deux niveaux.

Il est donc tres important que de tels événe-
ments se déroulent cous les deux ans dans des
villes et des pays de tous les continents.

On peut regretter que I'écho du Forum de Bor-
deaux soit reste limit¢ méme dans le pays d'ac-
cueil. Cela tient bien sr au fonctionnement
des médias. Mais peut—étre aussi au fait que
cette manifestation a été préscntéc ct organiséc
comme celle d’un secteur particulier cherchant
a promouvoir et a défendre ses particularités et
non pas a ¢tre un acteur d’'un changement de
l'economie toute entiere et de ordre politique
tout entier.

Cela peut etre une suggestion pour les pro-
chaines rencontres internationales du GSEF :
réunir, faire débatere et rédiger des déclarations
finales non seulement des acteurs statutaires de
I'ESS, mais de tous les acteurs économiqucs qui
placent 'homme solidaire du vivant a la fois
comme la finalic¢ de I'économie (le developpe-
ment humain) et comme son moyen (le deve-
loppement des capacites humaines). On pour-
rait appeler un tel projet celui de I'¢conomie
humaine.
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Aude Saldana est la secrétaire générale du GSEF depuis avril zozz2. A ce titre, elle b, ‘
milite pour la reconnaissance internationale du rdle central de 'ESS dans latteinte
des objectifs de développement durable. Elle soutient les membres du reseau au nom
du GSEE, dans leurs cﬁgrts de collaboration et de plaidoyer aupres des gouvernements
locaux et nationaux, de I'Union Européenne, des organisations internationales et des
agences des Nations Unies.... Elle coordonne la mise en ceuvre du plan d'action du
GSEF et décline en actes les aspirations de la Présidence comme des 86 membres du ré-
seau aﬁn de mieux répondre aux déﬁs socio—économiques et environnementaux actuels.

LE GSEF : LECONOMIE SOCIALE
ET SOLIDAIRE AU C(EUR
DES TERRITOIRES

ENTRETIEN AVEC AUDE SALDANA, SECRETAIRE GENERALE DU GSEF

——

O

AG du GSEF, de gauche 4 droite : Pierre Hurmic, maire de Bordeaux et co-président du GSEF, Stéphane Pfeiffer, adjoint au maire,
Aude Saldana, secrétaire générale du GSEF. Photo : GSEF.
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onjour Madame Saldana. Pour

commencer, pourriez-vous nous

situer le Forum Mondial de

I'Economie Sociale et Solidaire

(GSEF) dans I'¢cosystéme inter-
national de I'ESS et nous expliquer la spéci-
ficit¢ de son approche ?

Le GSEF (Global Forum for Social and Soli-
darity Economy) est une organisation interna-
tionale de gouvernements locaux et de reseaux
de la société civile engagés dans la promotion
de PEconomie Sociale et Solidaire (ESS) en
tant que moyen de parvenir a un développe-
ment local inclusif et durable.

Le GSEF slest constitué au sein d'un écosys—
téme international de 'ESS, ol existaient des
réseaux tels que le RIPESS (Reseau Intercon-
tinental de Promotion de 'Economie Sociale
Solidaire) porte parole d'un fort mouvement
social international, ou encore ESS Forum In-
ternational, cré¢ par un réseau de mutuelles
entreprencurs belges, francais et canadiens.
Les villes, réseaux et chercheurs ont souhaité
crée une organisation dont lobjectif ¢tait de
promouvoir une ESS ancrée dans les terri-
toires.

Le GSEF defend donc lidee que les change-
ments systémiques commencent au niveau
local, sur la base d’'un partenariat entre la so-
ciété civile et les secteurs public et privé, avec
pour ambition que I'ESS change d’¢chelle et
devienne la norme de I'économie de demain,
intégrant une gestion collective des biens
communs. Le GSEF promeut diverses formes
de PESS, y compris les entreprises sociales, les
cooperatives, les fondations, les mutuelles, et
les groupes d'entraide, qui placent l'individu
avant les profits.

Notre mission est d’'accompagner le develop-
pement local inclusif et durable qui sappuie
sur les savoirs locaux, les ressources propres
aux territoires et les besoins prioritaires des
populations. Contrairement a d'autres ré-
seaux, nous mettons l'accent sur le lien entre
les gouvernements locaux (villes, regions) et

les acteurs de IESS pour co-construire des
politiques publiques favorables. Daccent mis
sur le role des gouvernements locaux est une
aftirmation claire de leur rdle crucial dans la
gouvernance et la résolution des principaux
defis du 21e siecle, qu'il s'agisse du changement
climatique, de la cohesion sociale ou des ine-
ga]ités.

Le GSEF regroupe 94 membres en provenance
de 36 pays sur les cing continents dont un
tiers de gouvernements locaux (eels les villes
de Dakar, Montreal, S¢oul, Cuenca, Bordeaux,
Zahle, des régions et départements) des ré-
secaux de gouvernements locaux (du Came-
roun, au Neépal, a la Corée du Sud, a la France)
ct plus de 30 "acteurs de la sociéeé civile.

En octobre 2021, I'assemblée générale du GSEF
aretenu la candidature de Bordeaux pour por-
ter la présidencc et donc accueillir le siége de
son secrétariat  permanent, précédemment
installé a S¢oul en Corée du Sud.

La candidature de la ville a ¢te portée par 4
collectivités partenaires : Ville de Bordeaux,
Bordeaux Métropole, Département de la Gi-
ronde et Region Nouvelle-Aquitaine, assocics
a la Chambre régionale de 'Economie Sociale
ct Solidaire Nouvelle-Aquitaine (CRESS-

NA) représentam acteurs et réseaux d’acteurs.

Le GSEF est preside par Pierre Hurmic, maire
de Bordeaux (suppléant Bordeaux Métropole)
avec une co-presidence de Stephane Mon-
tuzet, president de la CRESS NA. Depuis la
mise en place des co-présidences continen-
tales en 2021, la Region Nouvelle-Aquitaine
assure ce mandat pour I'Europe (suppleant
Conscil départemental de la Gironde). La
gouvernance sera rénouvelée en janvier 2026.

Nous organisons tous les deux ans un Forum
Mondial sur I'Economie Sociale et Solidaire,
co-construit avec les villes membres a travers
les continents. Le Forum de Bordeaux, qui
¢tait la septieme ¢dition de ces forums, s'ins-
crit dans cette lignée de mobilisation interna-
tionale.
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Les membres du GSEF en Assemblée Générale. Photo : Thomas Sanson.

Comment le GSEF est-il organisé et com-

ment fonctionne-t-il ?

La gouvernance et I'animation du GSEF

/ .
reposent sur une structure décentrali-

s¢e qui privilégie l'ancrage territorial et

la collaboration intercontinentale. Nous

animons le réseau de trois manieres com-

plémentaires :

1.

Une gouvernance structurée autour des
dynamiques continentales : Le GSEF
ne fonctionne pas de maniére centra-
lis¢e, mais s'appuie sur une approche
continentale qui privi]égie 1'ancrage
territorial et la collaboration inter-
continentale:

Notre consecil d'administration com-
prend un bindme de copresidents
pour chaque continent. Ces copre-
sidents ont pour mission de définir
des stratégies de plaidoyer et de déve-
lopper des outils d'accompagnement
adaptés aux contextes politiques et
¢conomiques propres a chaque zone

geographique.

Le GSEF soutient ['émergence de
structures continentales autonomes,
comme le Forum africain de I'ESS
(FORAESS) ou le réseau intergouver-
nemental ibéro-américain (RIFESS)
en Amérique latine.

L'animation par thématique et groupes
de travail : au-dela de la geographie, le
forum s'anime a travers des réflexions
transversales :

Groupes de travail thématiques : nous
croisons les expertises de membres
issus de differents continents pour
travailler sur des thématiques com-
munes, comme la recherche ou la paix.

Pole intercontinental de la jeunesse :
Crée en 2024, ce pole est pilote par
des coresponsables par continent (par
excmplc en Corée du Sud ou en Cote
d'Ivoire) qui mobilisent les réseaux de
jeunes pour construire des plaidoyers
adaptés a leur contexte .

~ocrr ’ . . . . )
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3. Les Forums Mondiaux comme points

d'orgue : I'animation du réseau est ryth-
mce par des grands rassemblements
internationaux, les forums qui se reu-
nissent tous les deux ans et servent de
catalyseurs. Les derniers ont eu licu a
Mexico (2021), Dakar (2023) et Bordeaux
(2025).

Chaque edition du Forum Mondial de PESS
poursuit un objectif politique en reunissant
des ¢lus et dirigeants du monde entier, des
experts internationaux, des agences de déve-
loppement, des réscaux et des acteurs de ter-
rain qui s'engagent a promouvoir cette ¢co-
nomie centrée sur 'humain et le respect de
I'environnement. Une déclaration finale acte
les engagements politiques se traduisant en
une feuille de route pour les deux années a
venir.

Le forum favorise les echanges d’experiences
ct d’expertises mises en ceuvre sur tous les
continents. Des innovations reussies portees
par les gouvernements locaux et I'ensemble
des acteurs engagés dans PESS sont mises en
avant a travers une programmation dense et
co-construite.

Cette mise en lien vise a soutenir I'émergence
d'une véritable communauté internationale
de I'ESS. Les forums visent aussi a démon-
trer que I'ESS peut repondre a des defis ma-
jeurs, environnementaux, sociaux, comme la
lucte contre les inégalités ou contre la faim.

Les forums sont un espace de partage d'expe-
riences et d'initiatives utilisant une grande
diversité de formats : 'animation inclut des
tables rondes sur les dynamiques continen-
tales, des parcours territoriaux pour ren-
contrer les acteurs locaux, et des espaces de
! . 1. -
marche pour sensibiliser le grand public.

Ils servent aussi d'accelerateur : lorsqu'un
gouvernement local ou un acteur souhaite
démarrer un projet ou structurer un réseau,
il peut trouver dans le forum des exemples et

sen inspirer au licu de partir de zéro.

En termes de chiffres, la mobilisation est
croissante : le forum de Dakar avait réuni
6 000 participants sur six jours en 2023, tan-
dis que celui de Bordeaux a atteint un record
avec 7 800 inscrits, dont une tres forte pro-
portion d'acteurs internationaux (plus de 5
000 non-Francais, pour un total de plus de
10.000 participants sur I'ensemble des 3 sites
du Forum . Nous craignions de constater
une diminution de la mobilisation du fait de
la morosité du contexte international et de
la baisse des financements, mais les faits ont
demontre le contraire. Jamais la participa-
tion n'a ¢t¢ aussi forte quau forum de Bor-
deaux. Cette 7eme ¢dition est donc le plus
gr:md rassemblement dédi¢ a 'ESS jamais
organisé.

Comment apprchender 'ESS par rapport a
I'économie capitalistc ?

Pour le GSEF, I'Economie Sociale et Soli-
daire (ESS) ne doit pas étre percue comme
un simple segment périphérique ou un "sec-
teur" d'activité, mais comme une véritable
¢conomie presente dans tous les domaines.
Elle propose une alternative structurelle au
modele capitaliste traditionnel en se fondant
sur des principes de gestion et des finalites
radicalement différents :

«  Cooperation plutot que Compétition : Le
GSEF  critique l'économie capitaliste
pour sa propension a engendrer une com-
petition genéralisée et une exploitation
systematique des ressources naturelles et
humaines 4 travers le monde. A l'opposé,
I'ESS privilegic une facon d'entreprendre
differente basce sur une gestion coopéra-
tive et la mise en commun des moyens.

+  Logique des Biens Communs : Contraire-
ment au modele capitaliste qui repose
souvent sur la propricté privée, exploita-
tion des ressources natuelles et humaines
ct la maximisation du profit individuel,
I'ESS se structure autour de la notion de
biens communs. Cette approche vise une
gestion durable des ressources locales
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Participants du Forum. Photo : GSEF.

pour répondre aux besoins réels des ha-
bicants plutét qu"a des impératifs de ren-
tabilité financiére.

Au ceceur de la vision du GSEF se trouve l'idée
d'un renouveau démocratique. La ou l'¢co-
nomie capitaliste peut éloigner les citoyens
des centres de décision ¢conomique, I'ESS
permet aux habitants de se réapproprier le
developpement ¢conomique de leur propre
territoire. Elle valorise les savoirs et les res-
sources du territoire pour un developpement
inclusif.

En résumé, le GSEF apprehende I'ESS comme
un levier pour transformer le sysceme global,
en remplacant la predation et l'individua-
lisme du capitalisme par une organisation
sociale et solidaire de la production et de la
consommation.

Le forum a ¢galement abordé¢ des théma-
tiques globales comme la paix. Quel lien

faites-vous entre 1'ESS et la stabilité mon-
diale ?

Clest une question politique majeure. Pour la
premif\:re fois, nous avons produit une décla-
ration sur la contribution de I'ESS 2 la paix.
Nous avons travaille pendant six mois en
amont du forum de Bordeaux sur cette dé-

claration pour mettre cn lumicere la contri-
bution de I'ESS a une paix durable. LESS
nlest pas un simple secteur, clest une maniere
d’entreprcndre différente de I'économie capi-
taliste, laquelle engendre souvent une com-
petition pour exploitation des ressources
créatrice de tensions et de conflits. En pri-
vilégiant la gestion coopérative et le concept
de biens communs, I'ESS agit en prevention
des conflits locaux et internationaux.

Moins nous sommes dans une logique de
compétition féroce pour les ressources, plus
nous tendons vers une gestion cooperative
des biens communs et de ressources hu-
maines et naturelles, plus nous réduisons les
risques de tensions. LESS propose une fagon
d'cntreprendre différente, qui s'oppose a l'ex-
ploitation des ressources et des personnes,
propre a l'¢conomic capitaliste tradition-
nelle. Clest donc une question de renouveau
democratique et de reappropriation du de-
veloppement ¢conomique par les habitancs
d'un territoire.

La jeunesse semble occuper une place
centrale dans vos récentes activités. Pou-
vez-vous nous expliquer la strategie du

GSEF a ce sujet ?
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Les points focaux jeunesse Afrique du GSEF et leurs délégations. Photo : GSEF.

Le message central, issu notamment de la
declaration jeunesse du Forum de Dakar,
est la demande d'une prise en compre réelle
des jeunes en tant qu'acteurs clés des trans-
formations et des changements durables. 11
s'agit de leur faire confiance pour s'enga-
ger activement dans le développement du-

rable.

Le plaidoycr porté par la jeunesse au sein
du GSEF s'articule autour de la recon-
naissance des jeunes en tant qu'acteurs de
changement et d'une organisation structu-
rée al'¢chelle mondiale pour faire entendre
leurs voix. Cette dynamique a ¢t¢ initice
lors du forum de Dakar, ou nous avions or-
ganis¢ un pre-forum dédic a la jeunesse.

Pour donner du poids a ce plaidoyer, le
GSEF a mis en place une structuration
institutionnelle en creant en 2024 un pole
intercontinental de la jeunesse. Ce péle
a pour mission de porter la stratégic de
developpement des activites et de coor-
donner la construction des plaidoyers po-
litiques. 1l fonctionne avec des co-pilotes
par continent (comme en Afrique ou en
Corée du Sud avec le réseau Next Genera-
tion) chargés de mobiliser et de sensibiliser
les organisations et réseaux de jeunesse sur
leur territoire respectif. L'idée est de faire
confiance aux jeunes pour s'engager dans le

développement durable et de s'assurer que
leurs voix sont integrees dans les declara-
tions politiques finales de nos forums.

La Déclaration internationale de la jeu-
nesse presentee lors des forums mondiaux
(comme celui de Bordeaux) est le fruit
d'un travail ascendant. Elle est construite
a partir des plaidoyers continentaux ¢la-
bores par les jeunes cux-meémes avec leurs
copilotes. Ces déclarations de la jeunesse
sont considérées comme des déclarations
politiques majeures, au méme titre que les
déclarations générales ou celles sur la paix,
ct elles ont vocation a étre portées et pour-
suivies aprés les événements.

En résume, le plaidoyer de la jeunesse est
un processus structuré visant a transformer
I'¢nergic des jeunes en propositions poli-
tiques concretes intégrées au mouvement
mondial de I'économie sociale et solidaire.

Quelles sont les dynamiques continentales
actuelles que vous observez, notamment
en dehors de l'Europc ?

Il est crucial de sortir d'une vision centrée
sur 'Europe ou I'Amérique du Nord. Ac-
tuellement, les dynamiques les plus fortes
en termes de politiques publiques favo-
rables a I'ESS se trouvent en Afrique et en
Amcrique latine.

En Afrique, nous avons soutenu la crea-
tion d'un Forum Africain de 1'ESS, porté
par plusicurs gouvernements nationaux.
En Amérique latine, des réseaux comme
le RIFESS (Réseau intcrgouverncmental
ibéro-américain de I'ESS) ont vu le jour.
Nous travaillons c¢galement a renforcer
les liens avec les resecaux d'Amerique du
Nord, au-deld du Québec, comme le réseau
USSEN aux Etats-Unis ou l'organisation
Democracy Collaborative. Ces derniers de-
veloppent des modeles de community wealth
building (construction de la richesse com-
munautaire) qui sont des approches locales
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Le salon des exposants de BordeauxGSEF2025 au Palais 2 'Atlantique. Photo : Arthur Péquin.

ct participatives de I'économie, méme dans
des contextes politiques parfois difficiles.

L'impact des politiques publiques se me-
sure au niveau des collectivités territoriales.
La ville de Bordeaux a mis en ccuvre une po-
1itique publique locale active pour soutenir
le développement de I'écosysteme ESS .

Quel est I'impact politique du GSEF, et
comment percevez-vous l'engagement des
Ectats ?

Lengagement des Etats varie selon les édi-
tions. Au Mexique en 2021 et 2 Dakar en 2023,
les Présidents de la République s'¢taient dé-
places pour l'ouverture, démontrant ainsi
un fort appui national. A Bordeaux, bien
que nous ayons recu une video de soutien
dEmmanuel Macron et lintervention en
apres-midi de cloture du ministre en charge

du portefeuille ESS M. Serge Papin, l'enga-

gement de I'Etat frangais a semblé moindre,
l'evénement ctant peut-¢tre percu comme
trop "territorial” et non parisien.

Pour conclure, quels sont les outils que le
GSEF met a disposition pour pérenniser
ces ¢changes apres les forums ?

Nous travaillons sur plusieurs outils de
valorisation de la connaissance, d’'un pro-
gramme riche composé¢ de 15 plénieres et
170 tables rondes :

«  Un annuaire global des plus de 700 in-
tervenants du forum pour faciliter les
prises de contact directes.

« La mise en ligne des conférences sous
format vidéo, comme la conférence

inaugurale de Mme Tchernéva, sur notre
chaine YouTube.

alel ol o 14 . . . . . .
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«  Des podcasts audios de plus de 30

tables rondes

«  Des publications ponctuelles, comme
les "cahiers de tendance" coordonnés
avec des chercheurs comme Timothée
Duverger, qui presentent des articles
de fond sur les expérimentations lo-
cales.

« Un bilan qui analysera les contenus
proposes lors des 7 parcours théma-
tiques.

«  Des cycles de webinaires pour pour-
suivre les dialogues initi¢s pendant les
forums, notamment entre les réseaux
canadiens, américains et européens.

Notre objectif est de nourrir I'expertise de
la "communauté internationale de I'ESS"
quc nous contribuons a bartir afin qu’ellc

continue sur tous les contienents et a
toutes les ¢chelles d'agir bien au-dela de
I'"événement physique du forum.

Forts de I'énergic des milliers de partici-
pants du Forum, acteurs de PESS et lea-
ders politiques, les membres et partenaires
du GSEF auront la responsabilit¢ de faire
vivre les declarations politiques et les re-
commandations du Forum mondial de
I'ESS de Bordeaux dans les débats interna-
tionaux.

Nous sommes heureux de vous donner des
\ ! \ ! . .

a present rendez-vous a la 8e edition du
Forum mondial du GSEF, organisée par la
Ville de Marica au Brésil en octobre 2027.
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